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 پوهنځی  رئیسپیام 

 الله الرحمن الرحیم! بسم

ها جهت برنامه شبردیپ یبرا شگامیپ یعال لاتیتحص ۀاقتصاد مؤسس ځیپوهن استراتیژیکپلان 

 ځیپوهن استراتیژیکپلان  .شودیشمرده م یاساس ازیبه آن ن دنیبه دست آوردن اهداف مشخص و رس

با  هاتپارتمنید تیاقتصاد و فعال ځیپوهن تیاز وضع یو عمل نانهیبواقع یهایابیاقتصاد، حاصل ارز

 است.  دهیردگ هیشهروندان ته یبرا یو درک امکانات اقتصاد یالمللنیو ب یمل یارهایدر نظر داشت مع

اه، گدکلی است که به منظور روشن ساختن دی پوهنځی اقتصاد، چهارچوبپلان استراتیژک 

، برنامه های عملیاتی در این چارچوب تحققو امکان  راهبردیاهداف  ،ها ماموریت، رسالت، ارزش

-1400ساله پوهنځی اقتصاد ) پنج  استراتیژیکارش در آمده است. این پلان تحت عنوان پلان گبه ن

و دسترسی به  زیربنائیهای علمی، اداری،  ( با در نظرداشت برنامه های اساسی در بخش1405

 ردیده است. گالی پیشگام تدوین تحصیلات ع مؤسسه استراتیژیکتحصیلات عالی در پرتو پلان 

در مقطع لیسانس محصل میپزیرد و ساختار  مؤسسهدر حال حاضر پوهنځی اقتصاد این 

 است.  شده  گذشتهتشکیلاتی آن کاملتر از 

تحصیلات عالی پیشگام، از کتابخانه مناسب و مرکز تحقیقات  مؤسسه 1397قبل از سال 

ر های لازم برخودا ها و تخصص این پوهنځی از قابلیت کادر علمیبرخودار نبود و  تعداد اعضای 

ن پوهنځی نبودند. در شرایط فعلی ساختار تشکیلاتی این پوهنځی نسبتا کامل میباشد.  اکثر استادان ای

 میباشند.و دکترا در حال حاضر با درجه تحصیل ماستری 

 سایر برنامه هایعادی و انکشافی این پوهنځی به منابع عایداتی ) فیس محصلین و  بودجه

 ردد.گ( تعریف می مؤسسهآمورزشی و خدماتی و نیز جلب کمک های مالی از طریق 

علم اقتصاد و مدیریت است؛ برنامه  ویژگی های آموزشی پوهنځی اقتصاد، آموزش دهی جامع 

های درسی گسترده سیستماتیک، اعم از موضوعات نظری که پدیده های اقتصادی، مدیریتی، رهبری، 

و بانکی را با جنبه های نظری  و عملی استوار بوده  و نیز مستقیما با عمل تجارت مرتبط است مالی 

از نظر طرح های رایج وموثر آموزشی  در پوهنځی اقتصاد، ما رهبران و مسوولان  ارایه مینماید. 

تجارت آینده را تربیه و پرورش می دهیم که در حوزه اقتصاد جامعه فعلی و آینده مدیران ماهر، معتهد، 

متخصص وموثر درعرصه کاری و کارشناس خوب درحل معضلات اقتصادی خواهند بودند؛ جامعه 

رعت در حال تغییر است ، نیاز به ادامه یادگیری در طول زندگی دارد. به عنوان نقطه دانش که به س

شروع این آموزش مدام العمر، ما فرصت تحصیل در رشته اقتصاد و مدیریت را برای شما فراهم می 



 ث
 

شی کنیم؛ دانشجویان ما را در تأمین خواسته های نیروی کاری فردا یاری میرساند و همچنان میتوانند بین

در مورد آینده و توانایی ارتباطی برای همکاری با دیگران کسب کنند و به طور مداوم در تلاش هستیم 

 نخبه در منطقه باشیم. پژوهش تا یک مرکز آموزش و

 

 تشکر با

 محکم بای میهن

 تحصیلات عالی پیشگامیس پوهنځی اقتصاد ئر
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 :مقدمه 

ادی بازسازی کشور تاریخی و تمدن خیز افغانستان، استفاده موثر از سرمایه های انسانی و م

را در سطوح و ابعاد مختلف زندگی اجتماعی، الزامی می سازد. یکی از حوزه های مهم و محوری 

اسی در جامعه ما، تحصیلات عالی و تشکیلات مرتبط با آن می باشد، که می تواند از نقش و سهم اس

 ر مسیر انکشاف همه جانبه و پایدار برخوردار باشد. د

تدوین پلان قدر، تجدید نظر و  وزارت محترم تحصیلات عالی در اقدامی شایسته و قابل

ویش پنج ساله  جدید را در دستور کار خ استراتیژیکطرح پلان و اینک دست یازیدن به استراتیژیک 

ه بموظف و مؤسسات تحصیلات عالی ها  ل در پوهنتونفعاقرار داد. دراین راستا تمامی پوهنځی های 

ثیرات و مقررات درسی و استراتیژی معیاری گردیدند. بدون شک این اقدام تأتدوین پلان استراتیژیک 

قابل توجهی در زمینه شناخت نواقص و رفع آنها خواهد بود و مراکز علمی کشور ما را در سطح 

 .هانی نزدیکتر خواهد ساختتحصیلات عالی به معیارهای قابل قبول ج

 مؤسسهدر چهارچوب پلان استراتژیک  پوهنځی اقتصاد در همین راستا پلان استراتژیک فعلی

ن تدوین گردیده است. در تدوین این پلا 1404 - 1399برای دوره زمان   پیشگامتحصیلات عالی 

 هبی تجرهای علمی و داراپوهنځی و شخصیت کارمندان، کیمته پلان استراتژیک  استادان، محصلان،

،  مؤسسهاز وضیعیت  ذیدخلهای  دخیل بوده اند. قابل ذکر است که این پلان با درک کلیه طرف

 مده است.آارش درگپوهنځی و شرایط حاکم بر جامعه به ن
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 عمومی مفاهیم

 و مقوله های مرتبط با آن لازم اسننننتراتیژیکبه منظور روشننننن شنننندن نوع دیدگاهمان به پلان 

هندۀ اسننننت تا در این قسننننمت به ارائه تعریف مهمترین مفاهیم بپردازیم. تعریفهای ارائه شننننده نشننننان د

 با وزارت محترم تحصیلات عالی می باشد؛ به این معنا که پیشگامهمسویی مؤسسۀ تحصیلات عالی 

 ر مورد تعریفهای پذیرفته شنننده توسنننطمؤسنننسنننه، پس از بحث و تبادل نظر د اسنننتراتیژیککمیتۀ پلان 

نهادهای تحصننننیلات عالی دولتی و خصننننوصننننی، به اتفاق آرا   اسننننتراتیژیککمیتۀ بازنگری پلانهای 

ین اسننناس تصنننویب نمودند تا به همان تعریفهای ارائه شنننده توسنننط این کمیته تأیید و اسنننتناد نمایند. برا

ل نقلی اسننت از تعریف مفا  یژیکاسننتراتهیم مندرج در رهنمود تدوین پلان تعریف مفاهیم اسنناسننی، دقیقا

 وزارت تحصیلات عالی.

رسیدن  شودکه به شکل آگاهانه تهیه شده و برایهایی گفته میبرنامه به مجموعه اقدام برنامه:

دست آوردن هدف برنامه، نقشه راه برای بهگردد. به عبارت دیگر، به هدف یا اهداف خاص اتخاذ می

، وظایف و عملکردهای دیگری را مشخص خصیص منابع ضروری، تقسیم اوقاتکه تیا اهدافی است

ی، در کند. در تدوین برنامه باید به سئوالات زیر جواب داد: چه چیزی، با چه هدفی، توسط چه کسمی

 شود.کجا، در چه مدت زمانی، با کدام منابع، با چه تأثیری و چگونه انجام می

ف یک طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهدا که براساساستراتیژی طرحی است استراتیژی:

ها، ها، پالیسیکه هدفاستراتیژی طرح جامعی استشود. به عبارت بهتر، پوهنتون تدوین تدوین می

یب های عملیاتی یک پوهنتون را در قالب یک کُل به هم پیوسته با یکدیگر ترکها و زنجیرهبرنامه

 کند.می

لی عبارت از خلاصه مراحل طرح شده با اهداف کُ  استراتیژیکبرنامه  :استراتیژیکبرنامه 

 شود.صورت جامع تدوین میکه بهها استها یا دیپارتمنتپوهنتون نسبت به اهداف بخش

ها و ای از تصمیمعلم و هنر مجموعه استراتیژیکریزی برنامه :استراتیژیکریزی برنامه

ابی به عوامل محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزی که با توجههای مدیریتی استاقدام

 شود.می

ریت، شامل تعیین دیدگاه، مأموکه ، تدوین استاستراتیژیکریزی یکی از مراحل برنامهتدوین: 

، انتخاب استراتیژیکها، اهداف، تحلیل عوامل محیطی )داخلی و خارجی(، تعیین حالت ارزش

 شود.ها مین اولویت استراتیژیهای ممکن، تعییاستراتیژی
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ویت شامل تعیین اول باشدکهاجرای استراتیژی می ،استراتیژیکریزی مرحله دوم برنامهاجرا: 

تار مدت، برنامه عمل سننننالانه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحی سنننناخ، تعیین اهداف کوتاهاسننننتراتیژیک

 شود.ها، تخصیص منابع میپوهنتونهای اجرایی، انتخاب سبک رهبری پوهنتون، تدوین پالیسی

یق نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبکه مرحله سوم، ارزیابی استراتیژی استارزیابی: 

  .باشدیهای وزارت تحصیلات عالی مبا معیارها و پالیسی عملکرد پوهنتون

 (Vision)دیدگاه 

ادی آموزش و تحقیق راهکارهای اقتصتبدیل شدن پوهنځی اقتصاد به یکی از مراکز معتبر علمی برای 

 و مدیریتی در سطح ملی و منطقوی.

 (Mission)مأموریت 

های جدید علمی و توسعه دانش در این حوزۀ از آموزش محصلان در حوزۀ اقتصاد با استفاده از روش

 طریق فرآیند تحقیقات اساسی و عملی.

 (Values)ها ارزش

 هبری لان استراتژیک و دستورات اجرایوی هئیت رها، پتطبیق دقیق اساسنامه، طرز العمل

 تحصیلات عالی پیشگام؛

 احترام به حقوق و شخصیت تمامي اساتید، کارمندان، دانشجویان و مراجعین پوهنځی منهای 

 قوم، جغرافیا و مذهب؛

 آزادی استفاده اساتید، محصلان و کارمندان از امکانات موجود در پوهنځی اقتصاد؛ 

 ؛ل و صرفه جویي در استفاده از امكانات موجود پوهنځیکوشش در حفظ اموا 

 دوری نمودن از هر گونه تعصبات قومی، نژادی و سمتی؛ 

  ده و ذحیره سازی اطلاعات ضروری پوهنځی اقتصاد؛پابندی به اصول اداری گزارش 

  خصوص اساتید پوهنځی اقتصاد؛تعهد به اصول یادگیری مستمر برای کارمندان و به 

  های دلسوزانه تمام کارمندان؛ها و تلاشقدر شناسی فعالیت 

 قیقی؛اولویت دادن به افراد مسلکی و با تجربه در انجام کارهای اداری و به خصوص علمی و تح 

 های علمی و اداری منطبق با پروسه جندر مؤسسه اولویت دادن به حضور بانوان در تمام فعالیت

 تحصیلات عالی پیشگام.
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 (Goals)اهداف 

 کار و  بلند بردن کیفیت تدریس، آموزش و تحقیق درحوزۀ علم اقتصاد با در نظر داشت بازار

 معیارهای جهانی.

  .بلند بردن ظرفیت علمی وسویه تحصیلی اعضای کادر علمی پوهنځی 

 .توسعه فعالیت های تحقیق و ارتقای سطح کیفیت آن 

  منحیث وسیله اموزش.تطبیق روند تدریجی نهادینه سازی زبان انگلیسی 

 .تطبیق و توسعه برنامه ارتقای تضمین کیفیت 

عوامل  :Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM)ماتریکس تحلیل عوامل داخلی 

بوده و برخلاف عوامل خارجی زیر کنترول  پوهنځی هستندکه مربوط به درون  هاییداخلی، مؤلفه

حلیل شوندکه از طریق ماتریکس تها تقسیم میها و ضعفقوت باشند و به دو دسته؛مدیریت سازمان می

 شوند. عوامل داخلی تجزیه و تحلیل می

تجزیه : External Factors Evaluation Matrix (EFEM)ماتریکس تحلیل عوامل خارجی 

رای ها و تهدیدهای ایجادشده بو تحلیل محیط کلان پوهنتون، فرایند بررسی، مشاهده و تفسیر فرصت

ط با توجه به تجزیه و تحلیل محی پوهنځی. براین اساس، وهنتون از سوی عوامل کلان محیطی استپ

آوری های مختلف اقتصادی، سیاسی، قانونی، اجتماعی، فرهنگی، فنکلان، تغییرات و تحولات در حیطه

ارجی وامل خدهدکه با توجه به ماتریکس تحلیل عالملل را زیرنظر گرفته و مورد کنکاش قرار میو بین

 شود.مطالعه و تجزیه و تحلیل می

یکی از ابزارهای مناسب : Internal & External Matrix (IEM)عوامل داخلی و خارجی 

 استراتیژیکساز تعیین حالت که زمینهبرای تطبیق یا مقایسه مطالعه عوامل داخلی و خارجی است

 سازد.میها مساعد پوهنتون شده و راه را برای انتخاب مناسبترین استراتیژی

(، Weaknessesها )(، ضننننعفStrengthsها )مخفف سننننوات یعنی قوت: (SWOT) سوووووات

هدیدها )Opportunitiesها )فرصننننننننت ( اسننننننننت. این روش، یکی از ابزارهای تدوین Threats( و ت

شنننودکه نخسنننت، به تجزیه وتحلیل تحلیل، این امکان حاصنننل میاسنننتراتیژی اسنننت. با اسنننتفاده از این 

های سازمان را ی اتخاذ نمودکه قوتاستراتیژیکهای های داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیممحیط

وسیله آن، که بهممتازی گیعبارت است از شایسته، قوت نقطۀ های محیطی متوازن سازد.با فرصت

هایی مانند نوع منابع مالی، تصنننننننویر مثبت ذهنی میان خریداران، روابط تواند در زمینهپوهنتون می
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نوع محدودیت یا  ،ضعف کنندگان و مواردی از این دست نسبت به رقبا برتر باشد. نقطهمثبت با تأمین

طور محسنننوس مانع عملکرد اثربخش که بههایی اسنننتها و امکانات و تواناییکمبود در منابع، مهارت

که به سازمان در نایل شدن به مأموریتش عبارت است از هر عامل خارجی ،ود. فرصتشسازمان می

گیری از آن، سننازمان را در جهت که بهرهای اسننتکمک کند. به عبارت دیگر، فرصننت ظرفیت نهفته

ای برای سازمان خواهد داشت. و در نهایت مثبت رشد خواهد داد و استفاده از آن مزایای قابل ملاحظه

زنی خریداران یا میزان مؤفقیت نامطلوبی در محیط خارجی سننننننازمان اسننننننت مانند قدرت چانه ،تهدید

توانند تهدید که میکنندگان کلیدی، تغییرات عمده و ناگهانی تکنولوژی و مواردی از این اسنننننننتتامین

 .ای در راه مؤفقیت سازمانعمده

 روش سوات بهاقتصاد  پوهنځیتجزیه و تحلیل وضعیت فعلی 

SWOT Analysis of Economics Faculty 

 تحلیل عوامل داخلی

(Strengths & Weaknesses) هاها و ضعفقوت 

های دولتی و شننخصننی داشننتن اسننتادان با تجربه و مسننلکی که عملال در ادارات و دانشننگاه

 مصروف کار و تدریس هستند؛ 

 1.S 

ستفاده از پروجکتور و تخته برای ستادان به تکنالوژی عصری از کمپیوتر و ا  دسترسی ا

 کیفیت بهتر تدریس؛ 

 2.S 

 S.3  رعایت نظم و دسیپلین در صنوف توسط استادان و محصلان؛ 

 S.4  های محصلان و موجودیت سیستم دانشجویی؛داشتن سیستم دیتابیس، نمرات و ارزیابی

های ارزیابی خودی اسننننتادان در موجودیت سننننیسننننتم ارزیابی منظم و توزیع پرسننننشنننننامه

 صنوف، جهت دریافت مشکلات استادان در حین تدریس؛ 

 5.S 

 S.6  موجودیت سیستم مکافات و مجازات برای محصلان؛ 

 S.7  رعایت اصول و مقررات وزارت تحصیلات عالی و قواعد انظباطی دانشگاه؛ 

 S.8  موقع؛  دهی و اعلان نتایج بهشفافیت در اخذ امتحانات، نمره
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های کارآموزی عملی در ادارات دولتی و خصننننننوصننننننی برای رشنننننند فراهم نمودن زمینه

 مسلکی و عملی محصلان؛ 

 9.S 

ها و امکانات درسننی، تکنولوژی پیشننرفته از داشننتن صنننوف مجهز درسننی با همه سننهولت

 قبیل پروجکتور، ایل سی دی، چوکی و تخته و غیره ...؛ 

 

10.S 

 ها:ضعف

ی سازی زمینة سیر علمی براهای دولتی جهت فراهمها با مؤسسات و ارگانکمبود توامیت

 محصلان؛ 

 1.W 

 W.2  حضور به موقع محصلان در صنوف و عدم مدیریت زمان در حین تدریس؛ 

 W.3  های جدید تدریس؛ کمبود استفاده بعضی استادان از روش

 W.4  کمبود ارایة سیمینارهای علمی توسط محصلان در تالار دانشگاه؛ 

های علمی و های تحقیقی و ارایة مقالهگیری در فعالیتکمبود تشننویق محصننلان برای سننهم

 نشر آن در مجلة دانشگاه؛ 

 5.W 

 W.6  خدام محصلان فارغ التحصیل؛ گان در قسمت استنامه با استخدام کنندهنبود تفاهم

 W.7  ها؛ نهای آکادمیک آنبود انجمن محصلان برای هر چه بهترشدن فعالیت

 W.8  نبود فضای کافی سر سبز برای محصلان؛ 

 W.9  کمبود اساتید دایمی؛ 

 w.10 های ماستری؛ امههای جدید و برنبنود برنامه جهت ایجاد دیپارتمنت

 تحلیل عوامل خارجی

(Opportunities) ها و تهدیدهافرصت 

  ها؛ امکان جذب محصلان بیشتر از طریق تدویر نمایشگاه

1.O 

صننننننلان با ادارات های مختلف اقتصننننننادی برای محهای کارآموزی عملی در بخشهای بیشننننننتر دورهموجودیت زمینه

 دولتی و خصوصی؛ 

 

2.O 
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  های اقتصادی، تجاری و مدیریتی؛ خارجی در عرصه کاری با مؤسسات داخلی وهای همموجودیت زمینه

3.O 

  ها؛ می برای محصلان جهت رشد ظرفیت آنهای ارایة سیمینارهای علموجودیت زمینه

4.O 

  موجودیت زمینة انجام تحقیقات علمی برای محصلان و استادان؛ 

5.O 

  های تدریسی؛ موجودیت قوانین و مقررات جدید تحصیلات عالی غرض ایجاد سهولت

6.O 

 (Threats)  تهدیدها

  های دولتی با خدمات رایگان و نزدیگی فاصیلة بادیگر مؤسسات؛ موجودیت دانشگاه

.1T 

  کمبود زمان و فضای مناسب جهت تحقیقات علمی استادا؛ 

2.T 

  های خارجی و دونرها برخوردار اند؛ موجودیت رقیبان که از کمک

3.T 

  مشکلات اقتصادی محصلان؛ 

.4T 

  نبود ثبات و مشکلات اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و امنیتی در کشور؛ 

5.T 

  کمبود مشارکت محصلان در ارایة تحقیقات علمی و کارهای فرهنگی در دانشگاه؛ 

6.T 

 های پوهنځی اقتصاداستخراج استراتیژی

 

 

 

 

 

 Oتهدیدها  Oها  فرصت

تدویر  امکان جذب محصنننلان بیشنننتر از طریق

 ها؛گاهنمایش

هننای کننار هننای بیشنننننننتر دورهموجودیننت زمیننه

های مختلف اقتصننادی برای محصننلان با آموزی در بخش

 ادارات دولتی و خصوصی؛

های خصوصی هم جوار موجودیت دانشگاه

 و دولتی با خدمات رایگان؛

عدم موجویت زمان مناسنننننننب و کافی جهت 

 دان؛ستاهای تحقیقی برای اانجام فعالیت
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 خارجی     داخلی

 

های های همکاری با مؤسننسننهمو جودیت زمینه

های اقتصننننننادی، تجارتی و داخلی و خارجی در عرصننننننه

 مدیریتی؛

های ازایه سنننننننمینارهای علمی موجودیت زمینه

 ها؛برای محصلان جهت رشد ظرفیت آن

موجودیننت زمینننة انجننام تحقیقننات علمی برای 

 محصلان و اساتید؛

موجودیت قوانین و مقررات جدید تحصننننننیلات 

 عالی.

های خارجی موجودیت رقیبان که از کمک

 و دونرها بر خوردارند؛

 مشکلات اقتصادی محصلان؛

عدم ثبات و مشننکلات اقتصننادی، سننیاسننی، 

 اجتماعی و امنیتی در کشور؛

عدم مشنننارکت محصنننلان در ارایة تحقیقات 

 علمی و کارهای فرهنگی.

 

 STهای استراتیژی SO  هااستراتیژی Sها قوت

اسننننننننناتینند بننا تجربننه و داشنننننننتن 

 مسلکی؛

دسنننترسنننی اسننناتید به کمپیوتر و 

تننکنننننولننوژی مننعننلننومنننناتننی غننرض بننهننبننود 

 های تدریس؛شیوه

رعننننایننننت نظم و دسنننننننپلین در 

 صنوف توسط اساتید و محصلان؛

داشننتن سننیسننتم دانشننجویی جهت 

اعلان نمرات و موجودیت یوزر برای هر 

 استاد به طور جداگانه؛

موجودیت سیستم ارزیابی منظم 

های ارزیابی خودی نامهتوزیع پرسنننننننشو 

اساتید در صنوف، جهت دریافت مشکلات 

 اساتید در حین تدریس؛

موجودیت سننننننیسننننننتم مکافات و 

 مجازات برای محصلان؛

رعننناینننت اصنننننننول و مقررات 

وزارت تحصنننیلات عالی و قواعد انطباقی 

 دانشگاه؛

S1,4,5,6,8,10.O1.   جلننب و

جذب محصننننننلان جدید و بیشننننننتر در رشننننننتة 

 اقتصاد؛

S1,2,10. O4. های  رشد ظرفیت

سازی سمسنارهای محصلان از طریق فراهم 

 ملی اقتصادی از طرف محصلان؛ع -علمی

S1,2,10. O5.  رشنننننننننننننند :

های نوشنننتاری و تحقیق محصنننلان از ظرفیت

هننای بخش فرهنگی بننا طریق ایجنناد همکنناری

محصلان در راستای انجام تحقیقات و نوشتن 

 های علمی اقتصادی؛مقاله

S1,2,7,9. O2.3. : انننننننجننننننام

هنننای  متقنننابنننل بنننادارات دولتی و ننننامنننهتفننناهم

های کارآموزی در خصنننننننوصنننننننی برای دوره

هننای تجنناری و اداری و تفنناهم بننا عرصنننننننننه

مؤسسات داخلی و خارجی برای رشد ظرفیت 

 های محصلان.و توانایی

 

 

S1,2,10. T6.:  تشننننننننننوینننق و

ترغیب محصنننننننلان  از طریق سنننننننمینارهای 

می، آگنننناهی دهی و روش هننننای ارایننننة عل

سمینار، انجام تحقیقات و مقاله نویسی توسط 

 اساتید با همکاری کمیتة فرهنگی و تحقیقاتی؛

S6,8. T4. :سنننازی زمینة فراهم

تخفیف ویژه برای محصنننننننلان ممتاز )درجه 

 اول، دوم و سوم( در سطح پوهنځی؛

S1,6,7,10,4. T1,2,3. :

سنننننننننننازی بهبود کیفیننننت درسننننننننی و فراهم

 های بیشتر درسی برای محصلان.سهولت
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شننفافیت در اخذ امتحانات، نمره 

 دهی و اعلان نتایج به موقع؛

هننننای ننننمنننودن زمنننیننننننننه فنننراهنننم

کارآموزی در ادارات دولتی و خصنوصننی 

 برای رشد مسلکی و عملی محصلان؛

داشننتن صنننوف مجهز درسننی با 

هننا و امکننانننات درسنننننننی، همننه سنننننننهولننت

آوری، از قبیل پروجیکتور، ایل سنننننننی فن

 دی، چوکی و تخته و غیره.

 

  

 

 

 

 

 

 داخلی              خارجی            

 

 Tتهدیدها  Oها فرصت

امکان جذب محصننننلان بیشننننتر از طریق 

 ها؛تدویر نمایشگاه

هنای هنای بیشنننننننتر دورهموجودینت زمیننه

مختلف اقتصنننننننننادی برای هننای کننارآموزی در بخش

 محصلان با دارات دولتی و خصوصی؛

هننای همکنناری  بننا سنننننننننازی زمنیننهفراهم

های اقتصادی، مؤسسات داخلی و خارجی در عرصه

 تجاری و مدیریتی؛

موجودیت زمینة ارایة سننننمینارهای علمی 

 ها؛های علمی آنبرای محصلان جهت ظرفیت

سنننننازی زمینة انجام تحقیقات علمی فراهم 

 محصلان و اساتید؛برای 

مقررات جنننندینننند  ین و  ن قوا موجودیننننت 

 تحصیلات عالی.

های هم جوار موجودیت دانشنننگاه

 و دولتی با خدمات رایگان؛

منننوجنننودیننننت رقنننینننبننننان کننننه از 

 های خارجی و دونرها بر خوردارند؛کمک

 مشکلات اقتصادی محصلان؛

عدم ثبات و مشننکلات اقتصننادی، 

 سیاسی، اجتماعی و امنیتی در کشور؛

مشارکت محصلان در ارایة  عدم

 تحقیقات علمی و کارهای فرهنگی.

 :Wها ضعف

هننای پننالیسنننننننیعنندم تطبیق کورس

 درسی از طرف بعضی اساتید؛

 :WOهای  استراتیژی

W10. O1,6.هننای : ایجنناد دیپننارتمنننت

 های ماستری؛بیشتر و ارتقا  به برنامه

W4,5,11. O2,3,4,5. طننننننرح و :

ریزی واضنننننننح و دوامننندار برای رشنننننننننند برننننامنننه

 WTهای استراتیژی

W1,2,3,4,5,6,7,8. T6. :

ایجاد انجمن محصنننننلان برای  بهبود روابط 

های درسننننی، از متقابل و بهتر شنننندن برنامه
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عدم حضننننننور به موقع اسنننننناتید و 

ها و عدم مدیریت زمان محصنننلان در صننننف

 در حین تدریس؛

مشنننخص نبودن منابع درسنننی یک 

 عدة از اساتید؛

از عدم ارایة سنننننننمینارهای علمی 

 طرف محصلان در تالار؛

عدم توجه به شننننکایات محصننننلان 

 که از تدریس اساتید رضایت ندارند؛

نداشننننننتن انجمن محصننننننلان برای 

 ها؛های اکادمیک آنهرچه بهتر شدن فعالیت

های خودی عدم بررسی و ارزیابی

اسنناتید و عدم توجه به نظریات محصننلان که 

 کنند؛ها ارایه میدر ارزیابی

هننای کرینندت در رمعنندم توزیع فو

 آغاز و یا پیش از آغاز سمستر؛

های جدید و عدم ایجاد دیپارتمنت

 های ماستری برای رشتة اقتصاد.برناه

های علمی محصنننننلان و های علمی و تواناییظرفیت

 توسعه و بهبود کیفیت تحصیلی.

 

گیری در طریق نشویق محصلان جهت سهم

 های تحقیقی و فرهنگی.فعالیت

 

 بعد از تحلیل سوات  ځیاهداف استراتژیک پوهن

 انکشاف، توسعه و بازنگری نصاب تحصیلی پوهنځی؛

 وهنځی؛های کادر علمی و اداری پ.  ارتقای ظرفیت و توانایی2

و رهنگی ف -های علمی و عملی محصننلان و ایجاد مشننارکت علمی.  رشنند و ارتقای ظرفیت3

 ها؛تحقیقی آن

های سازی سهولتدسترسی محصلان به تحصیلات معیاری و ارتقای کیفیت تحصیلی و فراهم

 تحصیلی؛

 ها و ساختارهای اداری طبق نیاز جامعه و دانشگاه؛ ایجاد و توسعة دیپارتمنت
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گو، شننفافیت و حسننابدهی در کارها از طریق مدیریت و رهبری کارا و داشننتن یک ادارة پاسنن 

 ر. مؤث

 ( SWOTاقتصاد بعد از تحلیل ) ځیپوهن ههای استخراج شداستراتیژی

 جلب و جذب بیشتر محصلان جدید در رشتة اقتصاد؛

سننط محصننلان و اقتصننادی تو  -های محصننلان از طریق ارایة سننیمینارهای علمیرشنند ظرفیت

 ؛های سیر علمی برای محصلان.سازی زمینهفراهم

تصنننادی از طریق جهت تهیه و نگارش مقالات علمی و اقهای تحقیقی محصنننلان رشننند ظرفیت

  های فرهنگی؛ایجاد کمیته

های کارآموزی سازی دورههای متقابل با ادارات دولتی و خصوصی جهت فراهمنامهعقد تفاهم

های تجاری و اداری و همچنان تفاهم با مؤسننسننات داخلی و خارجی جهت رشنند ظرفیت و در عرصننه

 لان؛های علمی محصتوانایی

های تشنننویق و ترغیب محصنننلان از طریق برگزاری سنننیمینارهای علمی، آگاهی دهی و روش

  ارایة سیمینار، انجام تحقیقات و مقاله نویسی توسط استادان؛

سازی تخفیف مالی ویژه )فیس( برای محصلان ممتاز )درجه اول، دوم و سوم( در سطح فراهم

 پوهنځی و تخفیف اندک در سطح صنوف؛

  های ماستری؛های بیشتر و برنامهدیپارتمنتایجاد 

های عملی محصلان و های علمی و تواناییطرح و پلان واضح و دوامدار برای رشد ظرفیت

 توسعه و بهبود کیفیت تحصیلی؛

های درسنننننی، از طریق ایجاد انجمن محصنننننلان برای بهبود روابط متقابل و بهترشننننندن برنامه

 های تحقیقی و فرهنگی؛ گیری در فعالیتتشویق محصلان جهت سهم

وسط ایجاد سیستم نظارت دوامدار از کیفیت تدریس استادان و تطبیق مواد درسی با کریکولم ت

 کمیته ارتقای کیفیت.  
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 پوهنځی اقتصاد  ستراتیژیکاچارچوب برنامۀ 

ها و موسسات تحصیلات عالی خصوصی در قالب مدلهای  پوهنتون استراتیژیکچارچوب برنامۀ 

دار متنوع قابل ارائه می باشد. هریک از این مدلها از پشتوانه های منطقی و تئوریک خاصی برخور

با توجه به واقعیت های  در خصوص پوهنځی اقتصاد پیشگاممی باشند، اما مؤسسۀ تحصیلات عالی 

جاری در کشور و وضعیت نهاد های علمی و آکادمیک و از طرف دیگر در نظر داشت قابلیتهای 

پاسخگویی هریک از مدلها، مدل پیشنهادی اول وزارت تحصیلات عالی را منطقی تر، روشن تر و 

 پاسخگوتر تشخیص داده است.این مدل در زیر نمایش داده شده است.

 دی مدل پیشنها

 

 

 

 

 

 

 

 

 معرفی پوهنځی :

 ۱۳۸۷پوهنځی اقتصاد مؤسسه تحصیلات عالی پیشگام همزمان با تأسیس این مؤسسه در سال 

 هایی تحصیلی؛ صدها تن کادرهای جوان را در رشتهآغاز به فعالیت نموده، و تابحال طی هشت دوره

ن نموده است، که بسیاری از ایالتحصیل و وارد جامعه  تجارت فارغ -بانکداری و اداره  -مالی 

محصلان در بخش های مختلف دولت، بخصوص در وزارت مالیه، وزارت اقتصاد، وزارت تجارت، 

بانک مرکزی، بانک های خصوصی، مؤسسات، شرکتها و نهاد های خصوصی مشغول وظیفه و ارایه 

 خدمت به کشور می باشند.

ولم تجدید شده، کادر تدریسی دکترا و در تمام رشته های متذکره فوق کریک اقتصادپوهنځی 

اقتصاد دارای  پوهنځی با تجربه در اختیار دارد. ماستر، منابع درسی و مسؤلین اداری متخصص و
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 مؤسسهروشنائی اهداف کلی وزارت محترم تحصیلات عالی و  استراتیژی مشخص بوده و در اهداف و

ویت های جامعه، اهداف و دورنمای فعالیت اول ها و با در نظرداشت نیازمندی پیشگامعالی  تحصیلات

های خود را تعیین کرده و رسالت این پوهنحئی را تربیه اکادمیک محصلان  با کوایف ذیل تشکیل می 

 دهد:

ی مربوطه مطابق به نیازمندیهای جامعه و مهارت و توانمندی تدریس با کیفیت در رشته -

 مقتضیات عصر و زمان.

ات تجزیه و تحلیل مسایل مهم ملی و بین المللی مطابق به تخصص  و استفاده از آن در موضوع -

 درسی. 

ب تربیه محصلین مستعد و متعهد با روحیه ملی و اسلامی  و خود داری از هرنوع تبعیض، تعص -

 و خشونت.

ا رریس آنها محصل اعم از دختر و پسر بوده که تد اقتصاد دارای  ری پوهنځیدر جریان سال جا   

 و شبانه ( تنظیم نموده است.  قبل از ظهرگاهی، صبحدر سه وقت )

یسی، یس و یک معاون، دو  آمر دیپارتمنت از جمله استادان، یک مدیرتدرئدارای یک ر پوهنځیاین  

 یک کارکن خدماتی است. 

 پوهنځی اقتصاد های برنامه

اده است که ذیلا برنامه های آن وضاحت د پوهنځی اقتصاد دارنده برنامه های کوتاه و طویل المدت

 .میشود

 

 برنامه کوتاه و میان مدت:

 یجاد فضای تحقیقاتی مناسب برای محصلین در حوزه اقتصاد و مدیریت؛ ا -۱

 ؛مؤسسهـ ایجاد انگیزه برای نوشتن مقالات با توجه به دروس و چاپ آن در فصلنامه  ۲

 با توجه به نیاز دروس؛ـ برنامه سفرعلمی به ادارت و ارگان ها  ۳

نترول ـ برنامه سفرعلمی و نحوه کار بانک مرکزی افغانستان در رابطه با ثبات ارزش پولی و ک۴

 تورم؛

 نار ها و کنفرانسها ؛برگزاری سمی -۵
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امه های کوتاه مدت  ارتقای ظرفیت برای محصلین مانند نوشتن سی وی یا خلص برگزاری برن -۶

وثق فوی ، استفاده موثر از انترنت در جهت بدست آوردن اطلاعات مسوانح، نوشتن درخواست وظی

 و مفید، مدیریت زمان، مصاحبه وظیفوی، روش تحقیق و غیره؛

شاف برنامه های کوتاه  و میان مدت بلند بردن ظرفیت به سطح پوهنځی که بتواند ایجاد و انک -۷

علوم  د،  مانند برنامه آماری دربرای محصلین در اشتغال و پیشبرد وظیفه به وجه احسن کمک کن

، مدیرت و رهبریت، مدیریت پروژه دیپلوم در امور مالی ،  QuickBooks, SPSSاجتماعی 

Event Management مدیریت رویدادها،  و  دیگر برنامه های مورد نیاز عصر کنونی؛ 

 ایجاد کلب مناظره ؛ و  -۷

 (Book Clubایجاد کلب  کتاب )  -۸

 دت:برنامه طویل الم

تید مجرب و خبره  با تحصیلات عالی ماستری و دوکتورا برای پیشبرد اهداف استخدام اسا -۱

 پوهنځی؛

های روش تدریس برای اساتید با در نظر داشت شیوه های جدید، موثر و مفید هایجاد برنام -۲

 معیاری ؛

ول به فعالیت فظ و تقویت اساتید کادر علمی که در بخشهای اداری و علمی پوهنځی  مشغح -۳

 هستند؛

در جهت    Faculty Development Center (FDC)پوهنځی یا  ایجاد مرکز انکشاف -۴

 ارتقا  ظرفیت علمی اساتید و کارمندان؛

 تمنت منابع بشری، بازاریابی  و اقتصاد ملی نظر به ضرورت بازار کار؛  ایجاد دیپار -۵

 ی ؛ و جهیز پوهنځی با تسهیلات مورد نیاز عصر کنونت -۶

 نجام تحقیقات علمی براساس نیازهای جامعه ا -۷

 وضعیت کنونی پوهنځی 

 پوهنځی اقتصاد از قرار ذیل است:وضعیت کنونی 

 برخورداری از یک ساختار تشکیلاتی مطابق به قوانین تحصیلات عالی  .1
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 شور کعلمی دایمی در پوهنحٔی با تحصیلات ماستری از داخل و خارج از  پنج کادر داشتنن  .2

 داشتن فضای مناسب آموزشی .3

 استفاده از تکنالوژی روز در جهت کیفیت و ارتقای آموزشی  .4

 داشتن فضای تحقیقاتی مناسب برای محصلین و اساتید .5

 پوهنځی و فعالیت مستمر آنهاموجودیت کمیته های فرعی  در سطح  .6

 واستندرد داشتن نصاب تحصیلی معیاری .7

 (مؤسسهموجودیت تالا کنفرانس ها به سطح ) .8

 تحلیل محیطی 

ین اتأثیرات محیطی را در تحلیل سننوات نیز مورد توجه قرار دادیم، اما در  هرچند قسننمتی از

هیم و های محیط شناسی سازمانی، این تأثیرات را مورد تحلیل قرار می د بخش با توجه به دیدگاه

 را در رابطه با آن بازگو می کنیم. خود استراتیژیکاقدامات 

رد بررسننی مو PEST-Cثیرات محیطی را در چارچوب دیدگاه "اسننتار" و یا تأ پوهنځی اقتصنناد

 –قرار می دهد. "اسنننننتار" مخفف واژه های "اقتصنننننادی"، "سنننننیاسنننننی"، تکنالوژیکی، "اجتماعی 

سی آنها مخفف  شد که با توجه به معادل انگلی بدست  PEST-Cفرهنگی" و رقابت کننده ها می با

یاسی، سیک سازمان باید با درنظر داشت ابعاد  یرات محیطی برآمده است. براساس این دیدگاه، تأث

فرهنگی و تکنالوژیکی مورد مطالعه قرار گیرد و این ابعاد نیز در رابطه  –اقتصننننادی، اجتماعی 

 با رقابت کننده ها مورد ارزیابی قرار گیرند.

ه ها رقابت کنند نهایت پیوند آنها را با دراینجا به طور مختصنننننننر هریک از ابعاد چهارگانه و در

 مورد تجزیه و تحلیل قرار می دهیم:

 الف( بعد اقتصادی:

هم  نهادهای تحصیلات عالی هم از وضعیت اقتصادی حاکم بر جامعه شدیدال تأثیر می پذیرند و

از وضنننعیت  پوهنځی از نهاد های تحصنننیلات عالی شنننایسنننته آن اسنننت که هر  برآن تأثیر گذارند.

نځی پوهموجود اقتصنادی جامعه و حتی پیوند آن با اقتصناد منطقه ای و جهانی آگاهی داشنته باشند 

 با شناختی که از نظام اقتصادی کشور ایجاد می نماید:تحصیلات عالی  مؤسسهاقتصاد  
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ت برنامۀ مالی و جدول بودجوی سالیانۀ خود را مشخص می سازد. نکتۀ قابل ذکر در این قسم .1

 وابسنته به فهم پوهنځی و نهاد تحصنیلیاین اسنت که تعریف بودجه های عادی و انکشنافی هر 

 روشن ما از وضعیت اقتصادی جامعه می باشد. در موارد جزئی تر:

وابسننته به وضننعیت اقتصننادی جامعه  پوهنځی  و اداری تعیین سننطح معاشننات کدرهای علمی  -

 می باشد.

ساس  نیازهای انکشافی جامعه و درکن دیپارتمنت جدیدایجاد  - صادی ار آن به ظرفیتهای اقتبه ا

 های شغلی در آینده بستگی دارد. بازار کار و فرصت موجود

 صنننتهای اقتصنننادی جامعه و فر به ظرفیت پوهنځی اقتصنننادتعیین تعداد جذب محصنننلین در  -

 های شغلی موجود بستگی دارد.

 برگزاری سمینارها، کانفرانسها -

میزان  -تعیین میزان فیس های تحصنننننیلی محصنننننلان به وضنننننعیت اقتصنننننادی ) میزان عواید -

 مصارف، بیکاری، فرصتهای شغلی وسایرظرفیتهای مالی و اقتصادی( بستگی دارد.

 و وضعیت اقتصادیپوهنځی  /وسایر برنامه های ارتقا  ظرفیت وابسته به توان مالی مؤسسه -

 در جامعه می باشد.

ل به توان مالی مؤسسه و ظرفیتهای اقتصا - دی رفع ضرورتهای زیر بنایی و انکشاف آن مستقیما

 موجود در جامعه بستگی دارد.

 یر نهاد های تحصننننننیلگپوهنځی اقتصنننننناد دیبرخورد فعال و پویا در زمینۀ ایجاد و توأمیت با  .2

سایر مراکز و نه سته به توان مالی مؤسسه و وضعیت اقتصادی داخلی و  اد های مربوطه واب

رجی، مواردی مانند تبادل اسننتاد و دانشننجو، اسننتخدام کارمندان و اسننتادان خا جامعه می باشنند.

چاپ ونشننر ، سننفرهای علمی وآکادمیک برگزاری سننمپوزیمها، سننمینارها و کانفرانسننهای ملی

ل به توان مالی مؤسننننسننننهبین المللی و امثال آن تملی و ژورنالهای  ی وضننننعیت اقتصنننناد و  ماما

 جامعه وابسته است.

 وبا توجه به تأثیرات گسنننترده ای که وضنننعیت اقتصنننادی جامعه برتمام ابعاد  پوهنځی اقتصننناد

خویش تعریف نموده  اسننننتراتیژیکهای  کارکردهای آن دارد، شننننناخت دقیق آن را از اولویت

انکشنناف اقتصننادی جامعه، با تعریف و آموزش  امید وار اسننت، در مسننیر پوهنځیاسننت. این 

 نیروهای انسانی لایق و شایسته سهم مؤثر داشته باشد.
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 عد سیاسیب( ب  

درنظام سننیاسننی و قانون اسنناسننی موجود کشننور، توجه به بخش خصننوصننی به عنوان یکی از 

عالی ان توسننعه کشننور، یک الزام اجتناب ناپذیر شننناخته شننده اسننت. بدون شننک مراکز تحصننیلات گاز

خصنوصنی روند رشند فزاینده ای در کشنور خواهند داشنت وحضنور آنها دریک نظام رقابتی برکیفیت 

 شان نیز خواهد افزود.

با درنظرداشننننت: امنیت سننننیاسننننی موجود در جامعه و حمایت دولت و نظام  وهنځی اقتصننننادپ

لی خواهد خود را تعریف و عم استراتیژیکجهانی از مراکز تحصیلات عالی خصوصی برنامه های 

ی این پوهنځی درمسیر نهادینه سازی ارزشهای صلح و دموکراسی انسانی نیز برنامه ریزیها ساخت.

مشننخص خواهد داشننت و تلاش خواهد نمود تا با آموزش و پرورش نیروهای انسننانی لایق و شننایسننته 

 سهم مؤثری در مدیریت دموکراتیک سیاسی جامعه ایفا نماید.

 عد تکنالوژیکی:ج( ب  

، منافع انسانی، از نقش محوری در پیشبرد سریعتر امور تکنالوژی با شرط رعایت ارزشها و

ها، ن عالیت به ف ها، ارزیابی مؤثرنظم بخشنننننننی  عالیت بادل معلومات تر ظارت برف و  برقراری روابط، ت

 آگاهیها و مبارزۀ مؤثر با فساد اداری برخوردار می باشد.

تلاش می نماید تا از آخرین دسننننتاوردهای تکنالوژیکی در موارد ضننننروری  پوهنځی اقتصنننناد

الا، ال سننی اسننتفاده نماید. ایجاد و توسننعه پایگاه داده ها)دیتابیس(، اسننتفاده از انترنت دارای سننرعت ب

 دی، پروجیکتور، کتابخانۀ الکترونیکی  از جمله برنامه های جدی این پوهنځی  می باشد.

ای ی اقتصاد تلاش می نماید تا نقش مؤثرو تعیین کننده در تربیت نیروهواضح است که پوهنځ

 انسانی متخصص و پاسخگو به نیازهای جامعه داشته باشد.

 

 فرهنگی: –د( بعد اجتماعی 

فرهنگی جامعه متأثر است و  –فعالیتها ودستاوردهای هر نهاد تحصیلی ازوضعیت اجتماعی 

ل تاثیرگذار می باشد.  برآن قویا

اظ اجتماعی، وضننعیت کلی نظام آموزشننی کشننور هم درسننطح معارف و هم درسننطح تحصننیلات به لح

اقشنننار  تعالی، نوع نگاه مردم به آموزش، تعداد متعلمین مکاتب، سنننطح زندگی مردم، میزان مشنننارک

ها، انسننجام اجتماعی، اعتماد میان مردم و دولت، میزان قانونمداری  اجتماعی مختلف درتصننمیم گیری
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، سنننلامت جسنننمانی و روانی اعضنننای جامعه میزان آگاهی آنها از حقوق شنننهروندی شنننان و در جامعه

تأثیرگذار می باشنننند، بلکه اسننناسنننال  اه برنامه ریزی ها و ها، سنننیاسنننتگذاری امثال آن نه تنها برفعالیت

حصننننیلی موجود در تاین باور هسننننتیم که نظام  . از سننننوی دیگر ما براسننننتمعنا بخش  جهت دهنده و

ها وبرنامه ریزیهای مناسننننب نقش مؤثری در بهبود وضننننعیت اجتماعی و  با سننننیاسننننتگذاری پیشننننگام

شت.  سهم گیری در  پوهنځی اقتصاد فرهنگی کشور خواهد دا حول محور معیار دوم ارتقای کیفیت ) 

 های مشخصی خواهد داشت. جامعه و انکشاف( برنامه ریزی

 هــ( رقابت:

تحصننیلات پوهنځی اقتصنناد   .در جامعه می باشنند رقابت یک اصننل فعال سنناز و پویایی بخش

های در مسیر تحقق ارزشها وهدفهای انسانی و ملی خویش از حد اکثر قابلیتهای وفرصت پیشگامعالی 

مایه ها، موجود استفاده خواهد کرد. حداکثرتلاش در استفادۀ بهینه از حد اقل امکانات، تسهیلات  وسر

 و پوهنځی  درنظر گرفت. رهبری و مدیریت ارشد این مؤسسهمعنایی است که می توان برای رقابت 

توأمیت و همکاری با سننننایر مؤسننننسننننات را از عوامل موفقیت خود می داند و تضننننعیف دیگران را به 

عنوان یک اصننننل رقابتی نمی پذیرد. رقابت در مؤسننننسننننه تحصننننیلات عالی به این معنی اسننننت که به 

 مؤسسات عمل شود و در عین حال تجربیات و دانش ربهتر از سای تضمین کیفیت گانه 11رهای معیا

 پوهنځی اقتصننناد خویش را بیشنننتر از پیش در اختیار سنننایر مراکز تحصنننیلات عالی قرار دهد. تلاش 

 اشد.گانه پیشتاز و الگو ب 11این خواهد بود که در رعایت معیارهای  پیشگامتحصیلات عالی  مؤسسه

نهاد پس از ارزیابی نقاط ضننعف و قوت و فرصننتها و تهدیدهای که در سننایر  پوهنځی اقتصنناد

خصننوصننی و دولتی سنننجش شننده اند، با آگاهی از وضننعیت آنان، جایگاه خود نسننبت به  های تحصننیلی

 به آنان برنامه ریزی می نماید.  رقیبان را روشن می سازد و باتوجه

 تحلیل وضیعت موجود پوهنځی اقتصاد

باشد که در راستایی میهای پیشتاز مؤسسه تحصیلات عالی پیشگام یکی از پوهنځی پوهنځی اقتصاد

خدمات بهتر، ارتقا  سطح دانش، بلند  ههای ماستری، ارایرسیدن به اهداف این نهاد چون ایجاد برنامه

الی های مهای قبل تمام پلاننماید. در سالهای تدریس تلاش میهای کادری و تجدید شیوهبردن مهارت

شد، اما خوشبختانه بر ریزی می تحصیلات عالی پیشگام طرح ههای یک سالها بر اساس پلانپوهنځی

این مؤسنننسنننه  هت بهترسنننازی کیفیت و مدیریت کارااسننناس نیازمندی و ایجاد تشنننکیلات غیرمتمرکز ج

را نهایی سازد. پوهنځی اقتصاد پلان استراتژیک  هپنج سال استراتیژیکتوانست برای اولین بار پلان 
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تحصننننیلات عالی پیشننننگام ترتیب نماید،  تا با اسننننتفاده از  اسننننتراتیژیکخویش را نیز به رویت پلان  

 گیری رونما گردد. ها در امورات آکادمیک تغییرات چشمفرصت

صبح درسی ) یمتا سهصنف درسی بوده که محصلان در هشت سمستر و  14پوهنځی اقتصاد دارای 

باشد، تعداد مجموع استادان دایمی و بالمقطع مصروف فراگیری درس می (و شبانه قبل از ظهرزود، 

 دهد.دان دایمی تشکیل میتن آنان را  استا 6باشد که تن می 37

ی پوهنځی اقتصاد از نگاه ساختار تشکیلاتی دارای دو دیپارتمنت است که مضامین اساسی، اختصاص

ل  شنننوند. محصنننلانوهنتون شنننمول در آن تدریس میو مضنننامین پ نفر  )    (پوهنځی اقتصننناد مجموعا

دهد که در مجموع فیصنننندی محصننننلان تن آنان را دختران تشننننکیل می  )    (باشنننند که از آن جملهمی

باشننند که در جدول ذیل احصنننائیه اسنننتادان، محصنننلان و صننننوف درسنننی به می )     ( فیصنننددختران 

 است:هگردیدصورت دقیق توضیح 

 احصائیه استادان، محصلان و صنوف درسی

 مشخصات تعداد

 تعداد سمستر 14

 مجموع استادان دایمی و بالمقطع 37

 تعداد استادان بالمقطع 31

 تعداد استادان دایمی 6

 تعداد مجموع محصلان ذکور و اناث 1550

 پسرهاتعداد محصلان  1301

 تعداد محصلان بانوان 268

 نسبت برابری جنسیتی محصلان در تمامی سمسترها 17%

 تعداد دیپارتمنت 2

 نسبت استاد و محصل 2%

خدمات اولیه،  هخدمات باکیفیت، تسننننهیلات لازم را چون مرکز ارای هاقتصنننناد به منظور ارای پوهنځی

 های کارآموزی بامجهز، کامپیوترلب برای کارهای عملی در بخش اقتصننننناد، ایجاد فرصنننننت هکتابخان
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ماستر  هخارجی جهت ادامه تحصیلات به سوی هایها با دانشگاهوزارت محترم اقتصاد و ایجاد توامیت

 دارد. و دکترا در بخش اقتصاد

 371این پوهنځی به  هشننبان های صننبح زود، روزانه ومحصننلان در تایم هبه همین ترتیب جذب سننالان

رود که این دهد و توقع میرسنند که این ارقام نظر به سننال گذشننته ده فیصنند افزایش را نشننان میتن می

فیصنند دیگر نیز افزایش یابد. ناگفته نباید گذاشننت که تا حال یگانه مدرک 18به  1401ارقام در سننال 

 باشد.عایداتی این پوهنځی فیس محصلان آن می
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 های دیپارتمنت مالی و بانکداریکریدتتعداد 

 فیصدی کریدت مضامین شماره

 23.9 33 اساسی 1

 28.3 49 عمومی 2

 44.2 61 تخصصی 3

 3.6 5 نامهپایان 4

 100% 148 مجموع 5

 های دیپارتمنت اداره تجارتتعداد کریدت

 فیصدی کریدت مضامین شماره

 23.4 33 اساسی 1

 20.5 29 عمومی 2

 51.7 73 تخصصی 3

 4.25 6 نامهپایان 4

 100% 141 مجموع 5

وضنننیعت گذشنننته و کنونی پوهنخی اقتصننناد را  (SWOT)چنانچه با رویکرد مبتنی بر تحلیل سنننوات 

فهرست وار می توان مورد برسی قرار دهیم، نقاط ضعف و قوت، فرصت و چالش های آنرا به طور 

 چنین بر شمرد:

 فرصت ها و قوت ها:

 ها:قوت  الف:

  های مربوطه با درجه تحصیل ماستری؛ تخصصداشتن استادان مجرب در 

 داشتن استادان جوان و آماده برای خدمت بیشتر؛ 

 استادان برای رشد خودی دانشجویان؛ موجودیت انگیزه در 

 وجود ساخت تشکیلات مناسب؛ 
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 موجودیت روحیه تعاون و همکاری میان اعضای کادر علمی و اداری؛ 

  مدیریت دموکراتیک و مشارکتی؛موجودیت 

  ؛مؤسسهوجود کتابخانه معیاری مرکزی به سطح 

 برخوردداری از امکانات زیر بنایی مناسب؛ 

 استقبال از نظریات اساتید و محصلین در جهت بهبود و کیفیت تدریس؛ 

 استفاده از کتب درسی به روز؛ 

  نصاب تحصیلی معیاری و به روز؛ 

  تدریساستفاده از روش های نوین 

 ب:  فرصت ها 

 ؛ه برای فارغان رشته های اقتصادوجود بازار کار گسترد 

 ؛لف مردم از رشته های اقتصاداستقبال اقشارمخت 

 د مورد نیاز جامعه مانن انکشاف رشته های تحصیلی حمایت جدی وزارت تحصیلات عالی از

 ؛اقتصاد

 امعه جهانی از رشته های اقتصاد؛حمایت ج 

  ها و مراکز آکادمیک ایجاد توامیت با سایر سازمانموجودیت فرصت  برای 

 چالش ها و ضعف ها :

 الف: ضعف ها:

 کم توجهی به ایجاد توامیت با سایر مراکز علمی و سازمانهای مربوطه؛ 

 نبود برنامه های سفرهای علمی به خارج از کشور برای بالابردن ظرفیت ها استادان؛ 

 استادان در دیپارتمنت ها؛ ینبود برنامه برای ارتقا 

 ضعف تعامل واحد های آموزشی؛ 

  ؛پوهنځینداشتن کتاب خانه مجهز و معیاری و کتابخانه دیجیتل به سطح 

 ؛نداشتن مرکز انکشافی پوهنځی 

  ؛پوهنځینبود مجله علمی و اکادمیک در سطح 

 رو در رو شدن استادان با دانشجویان که دارای کیفیت پایین می باشند؛ 

 فرهای علمی به خارج  و داخل  کشور برای بالابردن ظرفیت ها دانشجویان؛نبود س 

 و  نبود اساتید دارای درجه تحصیلی دوکتورا؛ 

  پاسخگو تا زمان نگارش پلان فعلی استراتیژیکعدم برخورداری از یک پلان 
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 ب: چالشها:

 نبود امنیت در جامعه؛ 

 ین بودن سطح درآمد اکثریت افراد جامعه؛ئپا 

 اداری گسترده در ادارات دولتی و خصوصی؛ دفسا 

  ضعف دولت در ایجاد هماهنگی با پوهنتونهادر قسمت ایجاد فرصتهای شغلی و تربیت

 و  کادرهای متخصص؛

 رو در رو شدن با مقررات دست وپاگیر از طرف انسجام امور آکادمیک 

 پوهنځی اقتصادهای مناسب برای  مقایسه عوامل داخلی و خارجی و تعیین استراتیژی

تحصنیلات  مؤسنسنهپوهنځی اقتصناد از آنجا که تحلیل سنوات با روش علمی و واقعیت گرا در 

 تهدیدها جایگاه هر -ضننننننعف و فرصننننننتها  -اسننننننت، با توجه به نقاط قوت  یافتهانجام   پیشننننننگامعالی 

ع چهار نودر اینجا منظور ما از اسننننننتراتیژیها، ، اسننننننتراتیژی را می توان به روشنننننننی باز گو نموده

 استراتیزی تهاجمی، محافظه کار، رقابتی و تدافعی می باشد.

 های خارجی با اسنتفاده از نقاط قوت داخلی تلاش می شنود تا از فرصنت اسوتراتیژی تهاجمیدر 

 بهره برداری گردد.

 بهره برداری از فرصننننتهای موجود در محیط خارجی برای تبدیل اسووووتراتیژی محافظه کارانهدر 

 نقاط قوت مورد توجه قرار می گیرد. نقاط ضعف به

های از نقاط قوت به گونه ای اسنننتفاده می شنننود که اثرات ناشنننی از تهدید اسوووتراتیژی رقابتیدر 

 موجود در محیط خارج کاهش داده شوند.

عف با در پیش گرفتن رویکرد و عملکرد تدافعی تلاش می شود تا نقاط ض استراتیژی تدافعیدر 

 تهدیدهای محیط خارجی پرهیز گردد.کاهش داده شوند و از 

 عملیاتی سازی استراتیژی تهاجمی:

با در پیوند قرار دادن منطقی نقاط قوت و فرصننننننتهای  پوهنځی اقتصنننننناد این اسننننننتراتیژی در

 خارجی جنبه عملی می یابد.

نقاط قوت برخورداری از فضننننای مناسننننب آموزشننننی با صنننننفهای باز و مجهز، دفاتر کاری مدرن و 

را در بهره  پوهنځیمی توانند این  و امثال آن، داشنننتن کتابخانۀ مرکزی  زات و تسنننهیلاتدارای تجهی
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برداری از فرصت های  موجود نیاز مبرم و تقاضای زیاد نسبت به تحصیلات عالی در جامعه یاری 

 را فراهم آورند. پوهنځیرساند و زمینۀ جذب هر چه بیشتر محصلان به این 

را  سب با توانایی اقشار محروم جامعه نیز زمینۀ جذب محصلین علاقمندنقطۀ قوت فیس تحصیلی منا 

از گروههای مسنننتضنننعف و محروم جامعه تقویت می نماید. تمام نقاط قوت مذکوروهمچنان موجودیت 

زیرساختها وتعمیر اختصاصی برای مؤسسه تحصیلات عالی، وجود رشته های مهم و کاربردی در 

راکز اولیه، می توانند سایر م استراتیژیکبرخورداری از یک پلان  راستای نیازهای اساسی جامعه و

نات –علمی  ها را در امضننننننننای تفاهم  پوهنځی  مه های همکاری و ایجاد توأمیت باحقیقی و پوهنتون

مصنمم  پیشنگام، ترغیب نماید که از جمله فرصنتهای بسنیار مطلوب به حسناب می آید. رهبری اقتصناد

 یت قبال جامعۀ جهانی به کمک به بازسازی کشور و تقو در است با بهره از این نقاط قوت از فرصت

خصننوصننی و نیز فرصننت علاقه مندی وزارت محترم تحصننیلات عالی و دولت جمهوری  موسننسننات

هدفهای  اسننلامی افغانسننتان به رشنند وانکشنناف معیاری پوهنتونهای خصننوصننی، در مسننیر تحقق بهتر

 هره برداری نماید.خویش ب

 عملیاتی سازی استراتیژی محافظه کارانه:

ت در چهار چوب این استراتیژی با بهره از فرصتها، تلاش می شود تا نقاط ضعف به نقاط قو

نامه تبدیل شننود. اسننتفاده از فرصننت  ها افزایش تقاضننا به تحصننیلات عالی در جامعه و اسننتقبال از بر

می توانند  از اهداف   پوهنځی اقتصنننادبرای  لات عالیهای جذب محصنننلان توسنننط مؤسنننسنننه تحصنننی

با  هرچه بیشنننننتر این  و ایجاد دریپارتمنت های جدید مطابق باشنننننند تا به تقویت مؤسنننننسنننننه والای  این

تبدیل نقاط . )نیازمندی جامعه، سننننهم در جهت رفع مشننننکلات و نیازهای موجود کشننننور داشننننته باشنننند

 (.ضعف با نقاط قوت 

استقبال جامعۀ جهانی از روند خصوصی سازی و کمک ها همچون فرصت سایر کناراین فرصتها در 

به تقویت پوهنتونهای خصننننوصننننی می توانند نقطه ضننننعف نداشننننتن ارتباطات کافی و توأمیت باسننننایر 

و در چهار چوب ایجاد  .مراکز و نهاد را با برقراری ارتباطات کافی ایجاد توأمیت ها مرتفع سنننننننازد

از بین بردن نقاط ضننعف نبود اسننتادان دارای درجۀ دوکتورا، پایین بودن ظرفیتهای توأمیتها نسننبت به 

کاری، معیاری نبودن مواد درسننننی، روشننننن نبودن نظام مالی مؤسننننسننننه، عدم فعالیت مرکز تحقیقات 

علمی، ضننننننعف در نظام نظارت و ارزیابی و نبود برنامه های ماسننننننتری اقدام گردد. آنچه به حل این 

می نماید اسنننتفاده از سنننایر فرصنننتها یعنی روند روبه رشننند توسنننعۀ دموکراتیک،  نقطه ضنننعفها کمک

جهانی به رشد مرکز تحصیلات عالی در افغانستان و وجود تقاضای بالا در جامعه نیز  استقبال جامعه

 می باشد.



25 
 

 عملیاتی سازی استراتیژی رقابتی:

ای در اسنننتراتیژی رقابتی تلاش می شنننود تا با اسنننتفاده از نقاط قوت، اثرات ناشنننی از تهدیده

های در راسنتای نیاز  مهم و کاربردی اقتصناد، رشنتهمحیط خارجی کاهش یابند. به عنوان مثال وجود 

 اساسی جامعه فیس تحصیلی مناسب با توانایهای اقشار محروم جامعه وبرخورداری از فضای مناسب

ب را با جذ پوهنځیبه حسننننناب می آیند، می توانند این  این پوهنځی موزشنننننی که از جمله نقاط قوت آ

دمیک در محصنننننننلان و ایجاد توانایها وقابلیتهای لازم درآنها به کاهش تهدید پایین بودن ظرفیتهای آکا

ۀ برای تقویت فرهنگ صننلح و دموکراسننی و کاهش سننیطر اهی،گآجامعه، کاهش فسنناد اداری ورشنند 

 جنسیتی به طور مؤثر کمک نماید. ارزشها و نگاه مردسالار و تبعیض

 عملیاتی سازی استراتیژی تدافعی:

و از تهدیدهای محیط  یابدکاهش  موجود در این اسنننننتراتیژی تلاش می شنننننود تا نقاط ضنننننعف

 خارجی پرهیز شننود. در چهار چوب این اسننتراتیژی، با جذب اسننتادان دارای درجۀ دوکتورا، ظرفیت

سنننازی در اسنننتادان، معیاری سننناختن مواد درسنننی، برخورداری از برنامۀ مالی مشنننخص، بالا بردن 

ید جد دیپارتمنت هایسننطح معاشننات، فعال سننازی مرکز تحقیقات علمی، تجهیز بیشننتر کتابخانه، ایجاد 

منطبق بر نیازهای جامعه، برقراری عدالت جنسنننننیتی در جذب محصنننننلین و اسنننننتخدام کادر اداری و 

مناسب،  علمی و ایجاد توأمیتها، نقاط ضعف کاسته خواهد شد و با در پیش گرفتن برنامه ها و اقدامات

 مربوط به اهیگسننطح آقای از جمله برگزاری سننمینارها و کنفرانسننها در سننطح ملی و منطقه ای، ارت

حکومتداری خوب در سطح مؤسسه و جامعه، برقراری یک نظام آموزشی تحقیقی و خدماتی معیاری 

فوذ در مؤسسه، نسبت به کاهش تهدیدهایی مانند سیطرۀ ارزشها ونگاه مردسالار و تبعیض جنسیتی، ن

 د شد.کافی و ... اقدام خوا سیاسی کشورها به پوهنتونها، کم بودن ظرفیتهای آکادمیک، نبود امنیت

ت به محتاطانه برخورد کنیم و نسننننبکاملا ضننننعفها  اط،اسننننتراتیژی تدافعی ایجاب می نماید تا برخی نق

ش دهد. به تغییر آنها شننتاب زده عمل ننماییم. این اسننتراتیژی می تواند تأثیر تهدید های محیطی را کاه

 یل وجود تهدید حاکمیت فرهنگ مرد سنننالار وعنوان مثال نقطه ضنننعف نبود عدالت جنسنننیتی را به دل

 ، دردلیلمین ه تبعیض جنسننننیتی در جامعه نمی توان به سننننرعت و در مدت زمان کوتاه رفع نمود. به

ها به برخی موارد، نداشتن ارتباطات و توأمیت با پوهنتونهای خارجی می تواند از نفوذ سیاسی کشور

ه د ضنعف در سنیسنتم مسنتند سنازی فعالیتها اسنت که بپوهنتون خودی جلوگیری نماید. مثال دیگر وجو

ی، رای رفع آن باید منطقدلیل وجود فسننناد اداری گسنننترده می تواند شنننکل نادرسنننت به خود بگیرد و ب

 سنجیده و آرام قدم برداریم.
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 استراتیژی مسلط در پوهنځی اقتصاد

ی در ش و جایگاه قابل توجهروند عملیاتی سنننازی اسنننتراتیژیها نشنننان می دهد که هر یک از آنها از نق

 گامپیشبرخوردار می باشند. رهبری و مدیریت ارشد  اقتصاد پوهنځی استراتیژیکدستیابی به هدفهای 

یط ، با توجه به نقاط قوت داخلی و فرصننننتهای بیرونی، اسننننتراتیژی تدافعی را که در شننننراو پوهنځی 

بیشنننتر بر اسنننتراتیژی تهاجمی  پیشنننگامخاص می تواند مفید باشننند، مطلوب تشنننخیص نمی دهد. تأکید 

سننه با در مقای پوهنځی اقتصننادخواهد بود. با توجه به تحلیل جدول مربوط به عوامل داخلی، نقاط قوت 

وت نقاط ضنننننعف آن برتری دارد و این واقعیت، ایجاب می نماید تا تلاش شنننننود با اسنننننتفاده از نقاط ق

های خارجی نیز حد اکثر بهره  بردا ری شنننننننود. منطق مهمتر در پیش گرفتن این داخلی از فرصنننننننت

ستراتیژی این می باشد که  مطالعۀ  وبا رویکر د خود اتکایی یا تکیه بر منابع داخلی  پوهنځی اقتصادا

ذهن فرصننتها و تهدید های موجود در جامعه با ایجاد اعتماد به نفس لازم، خود را در موضننع سننوژه )

رصنننتهای سنننتفادۀ بهینه از داراییها و نقاط قوت خویش از ففعال و شنننناسنننانده( ای قرار می دهد که با ا

ود را در خموجود بهترین استفاده ها را نماید و در رابطه با تهدیدهای موجود و نظام حاکم بر جامعه، 

 موقعیت منفعل )ایُژه( قرار ندهد.

حافظه واضننننح اسننننت که در کنار در پیش گرفتن این اسننننتراتیژی، عمل به اسننننتراتیژیهای رقابتی و م

این اسننننت که عمل به چند پوهنځی کارانه نیز مهم و سننننرنوشننننت سنننناز می باشننننند. برداشننننت رهبری 

عمل به  الجمع نمی باشننننننند، به این معنا که هاسنننننننتراتیژی، با توجه به تحلیل هایی که ارائه گردید مانع

ستراتیژی رقابتی و یا محافظه کار نمی  ستراتیژی تهاجمی مانع از عمل به ا ست که ل ذکر اردد. قابگا

با  بعد از اسننننتراتیژی تهاجمی عمل به اسننننتراتیژی رقابتی از این جهت حیاتی می باشنننند که در رابطه

 " تهدیدهای محیط بر فرصتها غلبه دارند. پیشگام"

 وزارت تحصیلات عالی استراتیژیکهای پلان ملی  اولویت

ستراتیژیکچون پلان  ستراتیژیکپوهنځی برتکیه بر اولویت های پلان  ا نظر  مؤسسهو از  مؤسسه ا

ستراتیژیکبه اولویت های پلان  های  وزارت تحصیلات عالی تحریر میگردد بنا لازم  تا از اولویت ا

ستراتیژیکهای پلان آن ذکر گردد. اولویت ساس اولویت ملی وزارت ا های دولت تحصیلات عالی برا

های خود های محترم نیز استراتیژیپوهنتون لازم است تاجمهوری اسلامی افغانستان تعیین شده است

 ها به قرار زیر است:را درهمین راستا تدوین و اجرا نمایند. این اولویت
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 حکومتداری

های مهم دولت افغانستتتتان و وزارت تحصتتتیلات عالی استتتت بخش حکومتداری خوب، از جمله اولویت

 توان به موارد زیر اشاره کرد: که به منظور آن، در کُل می

ری؛ مدیریت و رهبری؛ اسنتقلال مالی، اداری، اکادمیک؛ مبارزه با فسناد؛ بوروکراسنی؛ افزایش همکا

 ها؛ مسائل جندر؛ افزایش بودجه پوهنتون و غیرهجلب کمک

 دمیکپروگرام اکا

وزارت تحصیلات عالی، تقویت امور اکادمیک و مطالعات و  استراتیژیکهای یکی از اولویت

 شود:ها اشاره میکه در زیر به این اولویتتحقیقات است

 کتورا؛ های فوق لیسانس و دانکشاف کادر علمی و کارمندان؛ برنامه مطالعات و تحقیقات؛ برنامه

کسب تصدیق کیفیت؛ انکشاف مواد درسی مطابق به  انکشاف کریکولوم؛ ارتقای ظرفیت و

 رسی به تکنولوژی اطلاعات و ....آموزش الکترونیک؛ دست بازار؛

 دسترسی به تحصیلات عالی

ه افزایش دسترسی شهروندان به تحصیلات عالی، برای رشد سرمایه انسانی جوان کشور از جمل

 کنیم:زیر به آنها اشاره میکه در مهمترین اولویت دیگر وزارت تحصیلات عالی است

 افزایش دسترسی به تحصیلات عالی؛ افزایش دسترسی زنان به تحصیلات عالی؛ بلندبردن سطح 

 های خدمات محصلان ...اجرای سیستم کریدت؛ افزایش توانایی

 زیرساخت

ها ونشودکه آینده طولانی پوهنتزیرساخت، به تمام تجهیزات، امکانات و زیربناهایی اطلاق می

ه نمایدکه در زیر به آنها اشارکندکه وزارت تحصیلات عالی برای تأمین آن تلاش میرا تضمین می

 شود: می

  رکز مساخت تعمیر تدریسی؛ ساخت جمنازیوم، ادیتوریم، لیلیه؛ لابراتوار؛ کتابخانه؛ انکشاف

 تحقیقات و مطالعات؛ انکشاف مرکز تکنولوژی معلوماتی و ....

 پوهنځی های انتخاب استراتیژی

تحصیلات  مؤسسه استراتیژیکهای پلان  در چارچوب اولویت پوهنځی اقتصادهای  استراتیژی

وزارت تحصیلات عالی حول محورهای حکومتداری خوب، برنامه با در نظر داشت تاکید  پیشگامعالی 
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ر قابل تعریف می باشد که به طو بناییهای علمی، دسترسی به تحصیلات عالی و برنامه های زیر 

 مفصل به هر یک پرداخته می شود.

 رهبری –برنامه های مدیریتی 

 ها و روشهای رهبری  بهبود ظرفیت

ه رهبری متفاوت از وضعیت کنونی بوددارای سیستم  تا اکنوناز آغاز تأسیس پوهنځی اقتصاد 

ا ببا تجربه کاری کافی  و  چالشهای ناشی از نبود نیروهای انسانی 1397خزانی  سمسترقبل از و 

 .بود استادان ریاست پوهنځی، آمریت دیپارتمنت و  تحصیلات عالی بخصوص در

 و دستاوردهای منفی و مثبت پوهنتونهای جهان، نشان می دهد که استفاده از روشهای رباتج

د. سالار، پاسخگو و قانونمند، نتایج مطلوبتری در پی داررهبری دموکراتیک،  مشارکتی، شایسته 

سته عملی سازی این روشها در کنار وجود امکانات و تسهیلات مادی لازم، به نیرو های انسانی شای

 بستگی دارد.

و در همین  واحد، مناسب با ایجاد ساختار و سیستم  پیشگامتحصیلات عالی  مؤسسهرهبری 

ا، پاسخگو و نهادینه سازی و یژگی های شخصیتی لازم در اعضجار ها ی راستا، تعریف ارزشها و هن

نقش رهبری خویش را متمرکز بر اصول اساسی آن خواهد نمود و هماهنگی روشهای رهبری  با 

 روشهای مناسب مدیریتی را مورد توجه قرار خواهد داد. 

، ، جاذبه های شخصیتیدر امر رهبری، بر ایجاد تغیرات مثبت و خلاقانه، تاثیر گذاری مثبت

احترام  اعتماد سازی، انگیزه دادن، امید بخشی، آینده نگری و محوریت دادن به ارزشها و اخلاقیات و

دام، متقابل تاکید خواهد شد و در کنار آن در چار چوب مدیریتی به محور های بر نامه ریزی، استخ

عیار ا رویکرد تخصصی و با تکیه بر مسازماندهی و استفاده صحیح از منابع مالی فزیکی و انسانی ب

 های علمی و جهان شمول آن بطور جدی توجه خواهدشد.

جهت ا ، اقدامات ذیل ر پوهنځیتلاش ما براین خواهد بود تا به منظور بهبود رهبری و مدیریت 

 :بخشیدن بخرچ بدهیمتحقق 

 با آگاهی از اصول رهبری و مدیریتی، به تفویض صلاحیتها  پوهنځی اقتصاد: تفویض

یجه در سطح دیپارتمنت ها در بخشهای خلق عواید، تهیه بودیجه، ایجاد توامیت ها، مصرف بود

 و مواد لازم دیگر جنبه عملی خواهد داد.
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 به اصل تفویض صلاحیتها در بخشهای  پیشگاممؤسسه تحصیلات عالی  معاونیت علمی

ه های مضامین جدید، تجدید مواد درسی، تجدید کریکولم، نیاز سنجی، ایجاد برنام جذب و ایجاد

و دیپارتمنت ها طبق اصول و معیارهای وزارت تحصیلات عالی  و پوهنځی جدید برای 

و پوهنځی را در راستای تحقیق  عمل خواهد کرد پیشگاماساسنامه مؤسسه تحصیلات عالی 

 .اهداف خویش کمک خواهد نمود

 اسناد، لوایح و طرزالعمل ها را در بخشهای اداری، آکادمیک و  ځی اقتصادپوهن

 بررسی و نسبت به اصلاحات آنها اقدام خواهد کرد. مربوط حیطه کاری پوهنځی را محصلان

  تکار دانش، تجربه، ابدرجه تحصیل،با توجه به معیار های  علمی کادرجذب و استخدام

  کرد.اقدام خواهد و خلاقیت و تعهد پذیری 

 لازم  نسبت به رفع نیاز ها اقدام خواهد شد . نیاز سنجی و برنامه ریزی 

 کارشکنی، تعصب و بی عدالتی به طور روشمند و در عین حال جدی فساد اداری ،

 برخورد  خواهد گردید.

 استقلالیت آکادمیک، مالی و اداری :

هاد هر نهاد آموزشی ضمن احترام به ارزش ها و قوانین ملی با رعایت معیار های لازم برای ن

 پوهنځی اقتصاد حصیلی می تواند از استقلالیت آکادمیک مالی و اداری بر خوردار باشد. ت -های علمی

 :تلاش می ورزد تا

روی را شخص بخشهای تحقیقی، ابتکار، خلاقیت و رشد تفکر انتقادی برنامه های مدر  .1

 که این تاکید نشان دهنده توجه به استقلالیت آکادمیک میباشد. دست خواهد گرفت 

پوهنځی و دیپارتمنت بودیجه عادی و انکشافی سالیانه جهت خودکفایی مالی برای  .2

 گریده و بر اساس آن عمل خواهد شد.مشخص 

 گردید: با توجه به موارد ذیل تقویت خواهد  پوهنځی اقتصادمنابع عایداتی 

 ؛ سمستروارفیس  .1

 ؛داخله .2

 آی دی کارت؛ .3

 ؛پتدیپلوم و ترانسکری .4

 ؛برنامه های آموزشی کوتاه مدت  .5

 دفاع مونوگراف؛ .6
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 فیس کارت کتابخانه؛ .7

 فیس امتحانات چانس دوم و سوم؛  .8

 فیس جشن فراغت؛ .9

 فورم ثبت نام کانکور؛ و  .10

 فیس تکمیل کریدت  .11

 توسعه روابط و توأمیت های علمی:

فرصتها و ،  ادارت، تحقیقی و وامیت های علمی با سایر نهادهای علمیروابط و تبرقراری 

 امکانات بسیار خوبی را در مسیر برنامه های انکشافی ایجاد می نماید.

 -علمی تعدادی از پوهنتون ها و نهاد ها معتبر ادر قدم نخست ب صدد است تا پوهنځی اقتصاد در 

  .دارای توأمیات باشد گرسکتورهای دی با در داخل کشور و در قدم بعدی تحقیقاتی فعال

 ت به برنامه های ارتقای ظرفیت و سبتوأمیات ن پوهنځی اقتصاد در چارچوب این

، و مناظره های علمی، به روز زاری سمینارهاگنشراتی، بر -کیفیت، همکاری های تحقیقاتی

 د.رر، اقدام خواهد کگیریت و موارد لازم دیساختن کریکولم ها و مواد درسی، رهبری و مد

 در بخش جنسیت )جندر( : 

اعضای رهبری و مدیریت  پوهنځی اقتصاد و استادان   زدر حال حاضر هیچ یک ا

باشد. جهت تعادل در بخش جندر  پوهنځی اقتصاد در این رابطه به  از طبقه اناث نمی

 اقدامات ذیل توجه خواهد داشت:

استخدام تعداد از طبقه اناث  با در نظر داشت درجه : جلب ، جذب و الف

 ؛نایها، قابلیت ها در بخشهای استادان  و اداریاتحصیلی، َتو

برخورد جدی با هر نوع تبعیض و ستم جنسیتی در سطح پوهنځی و در میان  ج:

 ؛محصلان

به جندر/جنسیت  در زمینۀ اهی دهیگسمینارها و ا ،زاری ورکشاپ هاگبر د:

 ؛اداری -اعضای کادر علمیمحصلان و 

ع به بالا بردن میزان مشارکت طبقه اناث در سایر برنامه ها و  فعالیتهای متنو هـ:

 ؛مؤسسهسطح پوهنخی و 
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 پوهنځی اقتصاد:افزایش بودیجه   

لتهای با توجه به برنامه های انکشافی و به منظور فراهم کردن امکانات و سهو پوهنځی اقتصاد 

هد. علمی بودجۀ سالیانۀ خود را افزایش می د کادر بیشتر برای محصلان، کارمندان اداری و اعضای

 این افزایش هم شامل بودجۀ عادی و هم بودجۀ انکشافی خواهد بود.

 با افزایش بودجۀ سالیانۀ خود: پوهنځی

 در جهت استخدام کادر علمی با سویه تحصیلی حداقل ماستر و به دوکتور اقدام خواهد کرد. 

 .دفاتر و شعبات پوهنځی را تجهیز خواهد نمود 

 ی کتابخانه مرکزی را تقویت مینماید  و به سطح پوهنځی کتابخانه اختصاصی فزیکی و دیجتل

 را  ایجاد خواهد نمود.

 رهبری را تدریجال و مناسب با سطح نیازهای آنان  –یتی سطح معاش استادان و مقامات مدیر

 افزایش می دهد.

  می باشد. دیپارتمنت جدید در مطابقت به نیاز بازار کاردرصدد ایجاد 

 .از برنامه های تحقیقی و نشراتی حمایت می نماید 

 برنامه های علمی

 جذب و استخدام کادر های علمی شایسته 

جربه در بسیاری از پوهنتون های داخلی کشور، نبود یا کمبود استادان دارای سطوح تحصیلی و ت

جه به علمی جدید تو کادرهایبالا یک چالش بسیار جدی به حساب می آید. در رابطه با لزوم استخدام 

 دو نکته ضرورت دارد:

خواهد  استخدام  توراپوهنځی اقتصاد در هر سال یک تن استاد را به درجه تحصیل دوکالف( 

 ؛ خواهد بودند استادان دارای درجه تحصیلی حد اقل ماسترنمود و  باقی 

 اد محصلین و استاد؛ب( رعایت تناسب میان تعد 

تناسب میان استاد و محصل در رشته های مختلف تحصیلی باید از بنیاد منطقی برخوردار باشد. 

نتونهای دولتی، تعداد زیاد محصلین، روند تدریس در بسیاری از رشته ها و صنف ها، بویژه در پوه

موفقانۀ استاد را دچار مشکل می سازد و ضمن آنکه ازدحام بالا، مانع از انتقال روشن محتوای پیام 

میگردد، امکان استفاده از روش مشارکتی را ضعیف و عمل به معیارهای نظارت و ارزیابی را نیز 
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محصل مورد تاکید وزارت تحصیلات  -تلاش ایجاد تناسب استادبنا پوهنځی اقتصاد در  دشوار میسازد

 عالی میباشد.

 مکلفیت آکادمیک

کریدت مکلفیت  18در قانون تحصیلات عالی افغانستان، هر استاد رسمی و دایمی، معادل 

یپارتمنت آکادمیک دارد. این مکلفیت شامل مکلفیت درسی استاد نیز می شود. مکلفیت بسته به نیاز د

، تعیین می گردد؛ اما مهم است که استادان مکلفیت آکادمیک شان را با حضور در جلسات رسمی

درسی و سایر برنامه های آکادمیک در چهارچوب وزارت تحصیلات عالی و پوهنتون صنوف 

 عملی سازند. 

  دکنو تنظیم طوری تعریف  را  تامکلفیت های درسی استادان مینماید تلاش  پوهنځی اقتصاد

د انجام مطالعات و تحقیقات علمی، مقاله نویسی، تحقیقی مانن -که آنان را از فعالیتهای مهم علمی

هر برای  نگارش آثار علمی و درسی، شرکت در سمینار ها و کنفرانسهای علمی محروم نسازد.

استاد فرصت داده می شود تا با نگاه تخصصی به مضامین درسی، گستره و عمق دانش و تخصص 

ق خویش را بهبود بخشد و مجبور به تدریس در مضامین متنوع و پراگنده نگردد. به منظور تحق

 دت در هفته در نظر گرفته می شود.کری 25فیت درسی هر استاد حد اکثر این هدف، مکل

یس در هفته تعین کریدت تدر 30-25پوهنځی اقتصاد برای  هر استاد دایمی خویش در حدود 

 تعین نماید.   25الی  20نموده است. پوهنځی اقتصاد تلاش مینماید تا این رقم را بین 

حضور در جلسات رسمی، در کمیته های مختلف که و  استادان  علاوه بر مکلفیت درسی 

 نیز فعالیت خواهند کرد.و مؤسسه تحصیلات  پوهنځیدر سطح 

لیف و نویسندگی، تحقیقی، تأ  -حضور فعال و علاوه بر آن ملزم به نگارش مقاله های علمی 

شرکت در سمینار ها و کنفرانس های علمی و سایر برنامه های بهبود ظرفیت های آکادمیک 

 میگردند.

 :ارتباط و توأمیت با سایر پوهنتونها

اط پوهنځی اقتصاد با همکاری معاونیت های علمی، اداری مالی و محصلان  برای برقراری ارتب

های  خواهد کرد که کار باعث برگزاری سمینارهای و کنفرانسو توامیت با نهادهای تحصیلی و ادارت 

بتواند   جربیات، نشر آثار علمی و امثال  آن خواهد شد  تاعلمی، سفرها و بازدیدهای علمی، مبادله ت

 گامهای موثر و مثمتر را بردارد.
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 :برگزاری دوره های آموزشی کوتاه مدت

 برگزاری دوره های آموزشی کوتاه مدت در کلیۀ سازمانها، از جمله مراکز آکادمیک یک امر

 این گونه دوره ها اغلب در قالب علمینهادهای معمول و در عین حال بسیار مؤثر می باشد. در 

سخنرانیها و دوره های آموزشی نقد و برسی، علمی، برگزاری جلسات،  و ورکشاپ های سمینارها

رورتهای در نظر دارد تا این دوره ها را با توجه به نیاز و ضپوهنځی اقتصاد تدریسی عملی می گردد. 

  .هادها به شکل منظم آن برگزار نمایدوسایر ن درون سازمانی، با همکاری شخصیتهای علمی،

 مطالعات و تحقیقات علمی:

رین عامل شگوفایی نظامهای تحقیقی مهمت -در جوامع متمدن امروزی، پویایی مراکز علمی

گذشت اجتماعی و برتری آنها در جهان مملو از رقابت می باشد. قلمرو فرهنگی تمدنی افغانستان، سر

ا یبزرگترین و مشهور ترین تمدنهای تاریخی را در خاطره خویش دارد؛ اما آنچه سبب اوج گیری و 

نشمندان یب آنان گردیده است، میزان برخورداری از خرد، علم و آگاهی و نقش و جایگاه عالمان و دانش

شمندان در این تمدنها بوده است. وضعیت کنونی در جامعۀ ما محصول در انزوا قرار گرفتن علما و دان

بحران  و، وابستگی و یا حوزه های تفکر، اندیشه و علم آفرینی میباشد و همین عامل ریشه عقب افتادگی

،  های جاری در کشور بوده است. در وضعیت کنونی جامعۀ ما مسئله شناسی عالمانه، ریشه یابی ها

د و درست به همین دلیل است که انواع چالشها و تحقیقی ندار -پیامد نگریها و راه حلها بنیاد علمی

 می یابند و حتی عمیقتر می گردند.بحرانها همچنان استمرار 

بنیاد  ، برمؤسسهبا همکاری آمریت تحقیقات علمی  کمیته تحقیق به سطح پوهنځیما به ایجاد نگاه 

 .و اهمیت به تحقیقات علمی استمسئله شناسی 

 ، ترجمه، تالیف،تلاش می ورزد تا درزمینه های تحقیقاقتصاد  کمیته فرعی تحقیق پوهنځی

لمی علمی، وبرنامه های ارتقا  ظرفیت عبرگزاری سمینارها و کنفرانس های نشرآثارعلمی وتحقیقی، 

های  برنامهمحصلین  نیز درزمینه های مونوگراف نویسی  کمیته واداری، گامهای موثری بردارد. این 

 را برای مطالعات و تحقیقات علمی در نظر خوادموارد ذیل پوهنځی اقتصاد، مشخص خواهد داشت. 

 :گرفت

 برگزاری سمینار ها و ورکشاپ های علمی؛ .1

م تجهیزکتابخانه مرکزی  به منابع تحقیقی و مطالعاتی لازم باهمکاری معاونیت محتر .2

 مالی؛ – اداری

 ځی؛پوهنایجاد کتابخانه های تخصصی در سطح  .3
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چاپ ونشر کتاب های درسی درساختار و محتوای مناسب و پاسخگو به منظور  .4

 دسترسسی مستقیم و آسان محصلین به منابع درسی؛

علمی  کادرهایبرگزاری دوره های آموزشی ارتقا  ظرفیت های آکادمیک برای  .5

برنامه های مورد نیاز بر  سایر ازجمله دروه های آموزش روش های تحقیق،روش های تدریس و

 ؛ اساس نیاز سنجی

 :تالیف کتب درسی

نت منابع درسی به روز و مطابق کریکولم درسی یکی از نیازمندی های اساسی هر دیپارتم

 میباشد بنا کمیته فرعی تحقیق پوهنځی اقتصاد  با همکاری کمیته نصاب تحصیلی در عرصه

  تالیف و ترجمه کتب درسی پوهنځی اقدام خواهد نمود.

 :جدیدایجاد دیپارتمنت  

پوهنځی اقتصاد با توجه به نیازها و ضرورت های موجود در جامعه و بازار کار به ایجاد 

سانی برامکانات و سهولت های لازم مادی، کریکولم معیاری و نیروهای اندیپارتمنت جدید با تمرکز 

 خواهد نمود. اقدام لایق و شایسته

 بازنگری نصاب تحصیلی :

 گری  قرارمورد بازن )     (دیپارتمنت اداره تجارت پوهنځی اقتصاد در سال  نصاب تحصیلی

ه جهت تایید به وزارت تحصیلات عالی ارسال گردید مؤسسهگرفته است و پس از تایید شورای علمی 

 وزارت تحصیلات عالی نرسیده است .. پس ازاین بازنگری، نصاب تحصیلی هنوز به تصویب است

ی مطابق با نیازسنجی های لازم و درهماهنگ، ا درنظرداشت سیستم کریدتنصاب تحصیلی جدید ب

، سازمانها و وزارت خانه ها توسط کمیته تخصصی کریکولم مورد با ضرورت های موجود بازارکار

 گرفته است.بازبینی مجدد قرارخواهد 

 ، درامرو معاونیت اداریو کمیته اصلی معاونیت علمی  کمیته فرعی نصاب تحصیلی با همکاری

د و گری نصاب تحصیلی درچارچوپ فعالیت های کمیته مربوط، اقدامات لازم را انجام خواهند دابازن

یت تلاش خواهد شد تا به شکل مطلوب آن، معیارهای قابل قبول جهانی و ابتکارات مثبت در آن رعا

 گردد.

 بهبود روشهای تدریس:

روشهای تدریس در نظام آموزشی آموزشی فعلی نهادهای تحصیلی دچار نواقص و چالشها است 

 و روش معمول قابل استفاده در این نهاد ها همانا لکچر و لکچر نوت است.  در روشهای موجود،

 در تلاش استفاده از روش های نوین تدریس است.  اقتصادآموزش یکطرفه بوده بنا پوهنځی 
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 ضمن آنکه استفاده ا ز کتابهای درسی جدید و معیاری را دردستور کارخویش دپوهنځی اقتصا

 قرار داده است، برروشهایی تاکید می ورزد که:

 الف( قابلیت های نظری و قدرت تجزیه و تحلیل مطالب را در دانشجو بهبود بخشد؛ 

 ب ( تفکر انتقادی را درآنان تقویت نماید؛

 دانشجو را رشد دهد؛ وج ( قابلیت های علمی و تجربی 

 سعه بخشد.د( انگیزه خلاقیت و علاقه به مطالعه و فراگیری بیشتر را در دانشجو ایجاد نماید و تو

 مناظره های علمی:

وردار مناظره های علمی، فلسفی و دینی در تاری  تفکر، از نقش ارزنده ای در تکامل معرفت برخ

قیقتر و دیجاد فضای مناظره استقبال می نمایند تا فهم بوده است. حکیمان و بزرگان قلم و اندیشه ازا

روشن تر از مفاهیم و موضوعات مورد بحث ایجاد نمایند. هرچند برگزاری مناظره های علمی 

مینه زدر این  پوهنځی اقتصاد با همکاری معاونیت علمیدرپوهنتون های کشورما رایج  نمی باشد، اما 

 نقش پیشتاز خواهد داشت.

 :برگزار خواهد گردیددانشجویان و استادان  دردوسطح  در پوهنځی اقتصادعلمی  مناظره های

 گزار نماید.حداقل یک مناظره علمی برتحصیلی تلاش می نماید تا درهر سال  پوهنځی اقتصاد

فضای  این اقدام ضمن شگوفایی افکار و اندیشه ها، کارکردهای مثبت دیگری نیزدارد. از جمله اینکه

نهادینه  های اخلاق مباحثه و گفت وگو را درجامعه علمی ما تقویت می نماید و تدریجا بهمناظره، ارزش

سازی ارزشها و هنجاری های تساهل وتسامع و همدیگر پذیری کمک می کند. علاوه براین کارکرد 

ار تر ها، مناظره علمی ظرفیت و کیفیت علمی موجود درمیان دانشجویان و استادان را برای آنان آشک

 ی سازد.م

 آموزش الکترونیکی :

پوهنځی اقدام برای ایجاد کمیته آموزش الکترونیک بر سطح  1399سال پوهنځی اقتصاد در 

مرکزی برای دروس غیر  MISبا استفاده از سیستم دیتابیس  1399نموده و در  سمستر بهاری  

تفاده نیز تصمیم اس این یک فرصت خوب تدریس در ایام قرنطینه بود و  . وحضوری استفاده نموده است

وثر واقع م از این سیستم مرکزی دیتابیس  را دارد که  این میتواند در اجرای فعالیت ها بسیار مفید و

 شود.

ات گرفته می شود؛ امتحان، همان سیستم کریدت به کار قابل ذکر است که درآموزش الکترونیکی

مواد درسی و ممد درسی نیز از طریق  نوتها  ها، لکچر ویدیووری برگزار میگردد؛ به صورت حض

 این سیستم با محصلان شریک ساخته میشود.
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 بستر سازی برای به کارگیری بهتر سیستم کریدت

زادی آسیستم کریدت، با توجه به تأثیرات مثبتی که در بهبود کیفیت تحصیلی دارد وتسهیلات و 

ی انتخاب بیشتری در اختیار دانشجویان قرار می دهد، نیاز به تقویت، شفاف سازی  و به کارگیر

 دارد.  پوهنځی اقتصادوسیعتر در 

 ر مشکل می باشد:تطبیق سیستم کریدت درمؤسسات تحصیلات عالی از چند جهت دچا 

آگاهی از این سیستم ضعیف است. سیستم کریدت در مجموع درنظام تحصیلات  .1

 عالی افغانستان جدید است و هنوز فهم کاملال روشنی از آن وجود ندارد. 

هنوز شرایط انطباق سیستم کریدت در مؤسسات تحصیلات عالی ایجاد نشده  .2

 است.با توجه به ملاحظات فوق:

 در جهت ایجاد آگاهی از ویژگی و جنبه های مثبت سیستم کریدت در ، پوهنځی اقتصاد

 میان استادان، کارمندان و دانشجویان اقدام می نماید.

 .شرایط لازم را برای تطبیق سیستم کریدت  فراهم می سازد 

 .از انطباق سیستم کریدت نظارت لازم را به عمل می آورد 

 به  پوهنځی اقتصاد بصورت متداوم ر پیامدهای مثبت و منطقی تطبیق سیستم کریدت د

 شکل علمی ارزیابی خواهد شد.

 : بناییبرنامه های زیر 

برای  صنوف معیاری برخوردار است و نیز پوهنځی اقتصاد همین اکنون از تعمیر مناسب و 

ین امر تجهیزصنوف درسی، ایجاد کتابخانه به سطح پوهنځی، تجهیز دفاتر اداری اقدام خواهد نمود و ا

 باعث ارایه خدمات تحصیلی خوب برای دانشجویان خواهد شد. 
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 پیشگاممؤسسه تحصیلات عالی 

 معاونیت علمی

 پوهنځی اقتصاد

 استراتیژیککمیته پلان 

 استراتیژیک پلان نی برتهـ . ش مب 1400پلان عملیاتی  

 شرح فعالیت پلان ولئفرد یا بخش مس تکمیل زمان
شرح اولویت 

 استراتیژیک

اولویت های 

 استراتیژیک

شماره
 

در جریان سمستر 

 1399خزانی 

آمر دیپارتمنت ، 

و  پوهنځیریاست 

 علمی یتمعاون

جذب استادان در انطباق 

با معیارهای  استخدام بر 

اساس نیازسنجی 

استاد  یک دیپارتمنت :

برای  دارای تجربه

 پوهنځی اقتصاد

 ارتقا  ظرفیت کادر علمی و

جذب استادان جدید با تجربه و 

به منظور تقویت  متخصص

  پوهنځی اقتصادبنیادهای علمی 

جذب کادر 

علمی جدید با 

تجربه و 

 تخصصم

رنام
ب

ی
علم

ی 
ه ها

 

1 

سمستر خزانی 

1400 

، مؤسسهریاست 

معاونیت ها، ریاست  

،  اقتصاد پوهنځی

، آمریت دیپارتمنت

کمیته فرعی ارتقای 

و آمریت  کیفیت 

 ارتقای کیفیت

آماده گی کامل برای  

 اعتباردهی دوممرحله 

 دوممرحله آماده گی برای 

 ارتقای کیفیت و اعتبار دهی

و تطبیق معیارات  رفع نواقص 

 یازده گانه 

آماده گی برای 

 دوممرحله 

 اعتبار دهی 

2 

 حملالی  جدی

 1400سال 

معاونیت علمی، 

 ریاست پوهنځی

 ، کمیته  اقتصاد

تدوین پلان فرعی 

 پوهنځی استراتژیک

 استراتیژیکپلان تهیه 

-1400) ساله  پنج

 پوهنځی اقتصاد( 1404

پوهنځی  استراتیژیک دوینت

 اقتصاد

تدوین پلان 

 استراتژیک
3 

 جوزاالی  حمل

 1400سال 

معاونیت علمی، 

ریاست پوهنځی 

 اقتصاد، 

آمریت  دیپارتمنت ، 

کمیته فرعی تدوین 

 استراتیژیکپلان تهیه 

-1400) پنج ساله

اداره ( دیپارتمنت 1404

 -و مالی  تجارت -

 بانکداری

دیپارتمنت  استراتیژیکتهیه پلان 

 -و مالی  تجارت -اداره 

 بر اساس نیاز سنجی بانکداری 

تهیه  پلان 

 استراتیژیک

 دیپارتمنت 

4 
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پلان استراتژیک 

 پوهنځی

سمستر خزانی 

1400 

استادان، آمر 

دیپارتمنت، ریس 

پوهنځی، کمیته 

فرعی تحقیق و 

 آمریت تحقیقات 

کتب و ترجمه تالیف 

 -اداره درسی دیپارتمنت 

 -و مالی  تجارت

مطابقت با در بانکداری 

 مفردات درسی

 مقالات و تحقیقات علمینوشتن 

انجام تحقیقات 

و نوشتن 

 مقالات علمی

5 

 سمستر 

 1400خزانی

معاونیت علمی، 

معاونیت اداری 

،آمریت تحقیات و 

 نشرات

آموزش دوره های کوتاه 

مدت بر اساس نیاز 

 تاسنجی ادار

برگزاری دوره های آموزشی 

جداگانه  برای کادر علمی و 

اداری به منظور ارتقا  ظرفیت 

 پس از نیاز سنجی

گزاری دوره بر

های آموزشی 

 کوتاه مدت

6 

سمستر خزانی 

1400 

 کمیته فرعی تحقیق

  آمریت تحقیق، ،

معاونیت علمی و 

 معاونیت اداری

زرای برنامه های گبر

روش تحقیق، مقاله 

نویسی، تالیف کتاب و 

ترجمه کتب معتبر  و 

سایر برنامه ها مورد 

نیاز  و چاپ مقالات 

علمی در فصلنامه 

  مؤسسه

زاری برنامه علمی تحقیقی گبر

جهت ارتقای ظرفیت استادان و 

 محصلین  و تهیه مقالات علمی

 و مطالعات

 تحقیقات علمی
7 

در هر سمستر 

 تحقیق یک

  ،ریاست پوهنځی

، معاونیت علمی

 استادان، 

کمیته فرعی و 

 اصلی تحقیق

 تحقیقیک  انجام 

 براساس مشکلات جامعه 

ارایه طرح حل مشکل و 

به دولت و سکتورهای 

تهیه مقالات خصوصی ، 

 علمی

براساس  انجام تحقیقات علمی

مشکلات جامعه و ارایه طرح 

 حل مشکلات

پروژه های 

تحقیق برای 

ادان و است

 محصلین

8 

در جریان هر 

 سال

 معاونیت اداری 

 معاونیت علمی

 ریاست پوهنځی 

آمریت دیپارتمنت و 

مدیریت عمومی 

 محصلان

 

زاری سیر علمی گبر

برای محصلین و 

 استادان 

 9 سیر علمی  ایجاد توامیت ها با ادارت مربوط
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 خزانیسمستر 

1400 

ریاست پوهنځی، 

آمریت دیپارتمنت و 

معاونیت عملی و 

 اداری 

سمینار با  یک

موضوعات مورد نیاز و 

 روش آکادمیک

زاری سمینار علمی برای رگب

 اساتید 

برگزاری 

سمینار های 

 علمی

10 

درجریان 

هرسمستر 

 تحصیلی

پوهنځی ریاست 

اقتصاد، آمریت 

دیپارتمنت و کمیته 

فرعی  تحقیق  با 

مدیریت همکاری 

 نشرات

 علمی یتمعاون

 آمریت تحقیق

گنجانیدن معلومات 

به  وبسایتبیشتردر 

بین زبان های ملی و 

 المللی

و تهیه مواد لازم برنامه ریزی 

نشر در برای پوهنځی اقتصاد 

  مؤسسهبسایت و
تهیه مواد لازم 

 وبسایتبرای 

 مؤسسه

11 

 سمستر خزانی 

(1400) 

 دیپارتمنت آمر

ریاست پوهنځی 

 معاونیت علمی

تقویت و اصلاح 

روشهای تدریس با تکیه 

 بر آموزشهای مشارکتی

زاری یک  سمینار علمی و گبر

یک ورکشاپ  آموزشی در 

 زمینه روش تدریس

بهبود روشهای 

 تدریس
12 

سمستر خزانی 

1400 

ریاست پوهنځی، 

کمیته فرعی ارتقای 

 کیفیت پوهنځی

بهبود نظام ارتقا  کیفیت  

از طریق  پوهنځی

برنامه های عملیاتی 

 مشخص

، و شواهد لازم  تکمیل اسناد

برگزاری آموزشهای لازم و 

گزارشات لازم به منظور بهبود 

 پوهنځیکیفیت 

 13   کیفیتارتقا

 120جذب 

در  محصل 

سمستر 

و  1400بهاری

 محصل  90جذب 

سمستر خزانی در 

1400 

یت اداری، معاون

معاویت عملی، 

، پوهنځی ریاست

 مدیریت بازاریابی

برای  بودجهتخصیص 

، ترتیب پلان کیتینگمار

جلب و جذب محصلان 

 محصل جدید50جلب و جذب   جدید 
جلب و جذب 

 محصلان جدید
 14 

 

 درجریان سال

معاونیت اداری 

آمریت ارتقا  کیفیت 

 و معاونیت علمی

اصلاح بروکراسی از 

طریق آگاهی ازلوایح، 

نظارت ومبارزه با فساد 

اداری، جذب کدرهای 

اصلاح روند طولانی کاغذ بازی 

 و تاخیر در فعالیت ها

اصلاحات در 

نظام 

بروکراسی 

  پیشگام

ی 
رنامه ها

ب

ی
ر
رهب

ی و 
ریت
مدی

 

15 
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متخصص و متعهد، 

 تجهیز دفاترو...

 در جریان سال

 معاونیت اداری

 علمی معاونیت

 پوهنځیریاست 

مبارزه با فساد اداری از 

طریق جذب افراد معتهد 

متخصص،نظارت و 

ارزیابی، نهادینه سازی  

 ارزشهای اخلاقی

تقویت نظام قانونمند اداری از 

طریق نظارت دقیق و نهادینه 

 سازی ارزشهای اخلاقی

 16 مبارزه با فساد

 درجریان سال

 ریاست پوهنځی

آمریت دیپارتمنت و 

معاونیت ادرای و 

 علمی

جذب کارمندان و 

استادان با تکیه بر 

معیارهای علمی و 

 اخلاقی

برقراری تعادل جنسیتی در 

دان و اعضای کدر ناستخدام کارم

 علمی

 17 عدالت محوری

       

درجریان هر 

سمستر برای 

محصلین 

 8و7سمسترهای 

، ریاست پوهنځی

 آمریت دیپارتمنت،

 معاونیت علمی 

کاریابی برای آموزش 

محصلان سمسترهای 

 8و7

برگزاری برنامه های آموزشی 

درزمینۀ کاریابی در هررشتۀ 

 تحصیلی

آموزش  

 کاریابی

ی 
رنامه ها

ب

ی
حمایو

 

18 

   

درجریان 

هرسمستر 

 تحصیلی

ریاست پوهنځی، 

معاونیت عملی، 

 معاونیت ادرای، 

 مؤسسهریاست 

 

درهرسمسترتحصیلی 

 ن یعنوابا  منابع مهم

در هرسال به مختلف 

 کتابخانه اضافه می شود

 

 افزودن منابع مطالعاتی

 
 تقویت کتابخانه

ر 
زی
ی 
رنامه ها

ب
ی
بنای

 19 

الی ختم  سمستر 

 1400خزانی 

گردد و  تنظیم

برای همیشه 

 استفاده شود.

پوهنځی، ریاست 

، مؤسسهریاست 

معاونیت علمی ، 

معاونیت اداری و 

 MISمسول سیستم 

موجودیت سیستم کارا، 

 MISاستفاده موثر از سیستم  MISموثر و مفید 

به سطح  مؤسسهمرکزی 

 پوهنځی و ادارات مربوطه

استفاده از   

 MISسیستم 
20 
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 پیشگاممؤسسه تحصیلات عالی 

 معاونیت علمی

 پوهنځی اقتصاد

  استراتیژیککمیته پلان 

 استراتیژیک پلان نی برتهـ . ش مب 1401پلان عملیاتی 

 تکمیل زمان
فرد یا بخش 

 مسوول
 شرح فعالیت پلان

شرح اولویت 

 استراتیژیک

اولویت های 

 استراتیژیک

شماره
 

در جریان سمستر 

 1400خزانی 

آمر دیپارتمنت، 

رییس پوهنځی و 

 معاونیت علمی

جذب استادان در انطباق 

با معیارهای  استخدام بر 

اساس نیازسنجی 

یک استاد  دیپارتمنت :

دارای درجۀ تحصیلی 

پوهنځی دوکتورا برای 

 اقتصاد

 ارتقا  ظرفیت کادر علمی و

به جذب استادان جدید با تجربه 

منظور تقویت بنیادهای علمی 

  پوهنځی اقتصاد

جذب کادر 

علمی جدید با 

تجربه و 

 تخصص

ی
علم

ی 
رنامه ها

ب
 

1 

 رشروع از سمست 

الی  1401 بهاری

 1401حوت 

، مؤسسهریاست 

معاونیت ها، ریاست 

، اقتصادپوهنځی 

، آمریت دیپارتمنت

کمیته فرعی ارتقای 

و آمریت  کیفیت

 ارتقای کیفیت

عبور موفقانه از مرحله 

 ارتقای کیفیت و  سوم

 اعتباردهی

آماده گی برای عبور موققانه از 

اعتبار دهی، تطبیق  سوممرحله 

 معیارات یازده گانه 

 

 سوممرحله 

 اعتبار دهی
2 

جریان سال 

1400 

استادان، آمر 

دیپارتمنت، ریس 

پوهنځی، کمیته 

فرعی تحقیق و 

 آمریت تحقیقات 

کتب و ترجمه تالیف 

درسی دیپارتمنت ادراه 

تجارت در مطابقت با 

 مفردات درسی

 تالیف و ترجمه  کتب درسی 
تالیف و ترجمه  

 کتب درسی
3 

در جریان 

  1400سال

، مؤسسهریاست 

پوهنځی، ریاست 

 آمریت دیپارتمنت، 

امضای تفاهم نامه های 

همکاری آکادمیک و 

ایجاد توأمیت با یک 

 پوهنتون داخلی و ادارت 

برقراری روابط آکادمیک با 

پوهنتونها داخلی و ادارت و 

 زمینه سازی برای ایجاد توأمیت

 توأمیتایجاد 

تونهای با پوهن

و  اخلید

  ادارات

4 
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و  یت علمیمعاون

  اداری یتمعاون

در جریان سال 

1400 

آمریت ارتقا  

کیفیت، معاون علمی 

 و معاون اداری

آموزش های معیاری 

گانه وزارت  11

تحصیلات عالی، و نظر 

براساس نیاز سنجی 

 ادارات

برگزاری دوره های آموزشی 

جداگانه  برای کادر علمی و 

اداری به منظور ارتقا  ظرفیت 

 پس از نیاز سنجی

 گزاری دورهبر

های آموزشی 

 کوتاه مدت

5 

از ثور الی حوت 

 1401سال 

 کمیته فرعی تحقیق

  آمریت تحقیق، ،

معاونیت علمی و 

 معاونیت اداری

زرای برنامه های گبر

روش تحقیق، مقاله 

نویسی، تالیف کتاب و 

ترجمه کتب معتبر  و 

سایر برنامه ها مورد 

نیاز  و چاپ مقالات 

علمی در فصلنامه 

  مؤسسه

برنامه علمی تحقیقی  زاریگبر

جهت ارتقای ظرفیت استادان و 

 محصلین  و تهیه مقالات علمی

 و مطالعات

 تحقیقات علمی
6 

در هر سمستر 

 یک تحقیق

  ،ریاست پوهنځی

، معاونیت علمی

 استادان، 

کمیته فرعی و 

 اصلی تحقیق

 تحقیقدو  انجام 

 براساس مشکلات جامعه 

ارایه طرح حل مشکل و 

به دولت و سکتورهای 

تهیه مقالات خصوصی ، 

 علمی

براساس  انجام تحقیقات علمی

مشکلات جامعه و ارایه طرح 

 حل مشکلات

پروژه های 

تحقیق برای 

استادان و 

 محصلین

7 

در جریان هر 

 سال

 معاونیت اداری 

 معاونیت علمی

 ریاست پوهنځی 

 آمریت دیپارتمنت

و مدیریت عمومی  

 امور محصلان

زاری سیر علمی گبر

برای محصلین و 

 استادان 

 8 سیر علمی  ایجاد توامیت ها با ادارت مربوط

درجریان 

سمسترهای بهاری 

 وخزانی 

 پوهنځی  ریاست

 آمریت تحقیق،

 معاون علمی 

دو سمینار با موضوعات 

مورد نیاز و روش 

 آکادمیک

زاری سمینار علمی در سطح رگب

 کشور

برگزاری 

سمینار های 

 علمی

9 
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 در جریان سال

 آمریت دیپارتمنت 

 پوهنځی  استری

 آمریت تحقیق و 

 علمی  یتمعاون

یک مناظره به سطح 

پوهنځی میان استادان و 

 دانشجویان 

برگزاری یک مناظرۀ دانشجویی 

 ویک مناظرۀ علمی میان استادان

زاری گبر

مناظره های 

 علمی

1

0 

یک سمینار و 

ورکشاپ در هر 

  سمستر

 دیپارتمنت آمرین

ریاست پوهنځی 

 معاونیت علمی

تقویت و اصلاح 

روشهای تدریس با تکیه 

 بر آموزشهای مشارکتی

زاری دو سمینار علمی و گبر

موزش در زمینه آ -ورکشاپ 

 روش تدریس

بهبود روشهای 

 تدریس

1

1 

در جریان هر 

 سال 

ریاست پوهنځی و 

 آمریت دیپارتمنت 

ن، مواد تهیه پلا

درسی، رهنمود ها، 

 زاری سمینارگبر

ارتقا  ظرفیت محصلین در 

 مناظره های علمی 

ایجاد کلب 

 مناظره 

Debate 

Club 

1

2 

در جریان هر 

 سال

 ریاست پوهنځی 

 معاونیت علمی 

 معاونیت داری

 معاونیت محصلان

، ایجاد فضای مناسب

زاری برنامه ها گبر

 مورد نیاز

 ترویج فرهنگه مطالعه

ایجاد کلب 

 کتاب 

BookClub 

1

3 

 جریان هر سال 

 ریاست پوهنځی 

 آمریت دیپارتمنت

 معاونیت اداری

 معاونیت علمی 

پلوم در امور مالی، دی 

محاسبه مالی، سافتویر 

های چون 

Quickbooks  و

SPSS  مدیریت ،

پروژه، مدیریت 

رویدادها، رهبریت و 

ر کورسهای مورد گدی

 نیاز 

 ایجاد کورس های 

ایجاد کورس 

های کوتاه 

مدت 

اختصاصی 

 برای محصلین 

1

4 

 آمریت ارتقا  کیفیت در جریان سال

بهبود نظام ارتقا  کیفیت  

مؤسسه از طریق برنامه 

 های عملیاتی مشخص

، اسناد و شواهد لازم تکمیل 

برگزاری آموزشهای لازم و 

گزارشات لازم به منظور بهبود 

 پوهنځیکیفیت 

   کیفیتارتقا
1

5 

 150جذب 

محصل سمستر  

و   1401بهاری 

 100جذب 

معاونیت اداری، 

معاویت عملی، 

پوهنځی ، ریاست 

آمریت دیپارتمنت، 

 مدیریت بازاریابیو 

برای  بودجهتخصیص 

گ، ترتیب پلان مارکیت

جلب و جذب محصلان 

 جدید 

محصل  250جلب و جذب  

 جدید

جلب و جذب 

 محصلان جدید

1

6 
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محصل سمستر 

 1401خزانی 

 

 در جریان سال

 معاونیت اداری

 معاونیت علمی

 پوهنځیریاست 

مبارزه با فساد اداری از 

طریق جذب افراد معتهد 

متخصص که نظارت و 

ارزیابی نهادینه سازی  

ارزشهای اخلاقی، 

استفاده از تکنالوژی، 

 عدالت جنسیتی

تقویت نظام قانونمند اداری از 

طریق نظارت دقیق و نهادینه 

 اخلاقیسازی ارزشهای 

 مبارزه با فساد

 

1

7 

 درجریان سال

 ریاست پوهنځی

آمریت دیپارتمنت و 

معاونیت ادرای و 

 علمی

جذب کارمندان و 

استادان با تکیه بر 

معیارهای علمی و 

و عدالت  اخلاقی

 جنسیتی

برقراری تعادل جنسیتی در 

دان و اعضای کدر ناستخدام کارم

 علمی

 عدالت محوری
1

8 

       

 درجریان هر

سمستر برای 

محصلین 

 8و7سمسترهای 

، ریاست پوهنځی

 آمریت دیپارتمنت،

 معاونیت علمی 

آموزش کاریابی برای 

محصلان سمسترهای 

 8و7

برگزاری برنامه های آموزشی 

درزمینۀ کاریابی در هررشتۀ 

 تحصیلی

آموزش  

 کاریابی

ی
حمایو

ی 
رنامه ها

ب
 

1

9 

هرسمستر 

 تحصیلی

 معاون اداری

 مدیریت مالی

 پوهنځی ریاست

 آمردیپارتمنت

تهیۀ ابزار ولوازم 

آموزشی معیاری از 

قبیل پروژکتور، 

LCD....مارکرو، 

هرصنف درسی با درنظر داشت 

رشتۀ تحصیلی ومضامین مربوط 

مجهز به ابزارلازم آموزشی می 

 گردد

تجهیز صنوف 

 درسی

2

0 

در جریان سال 

1401 

معاونیت اداری، 

، معاونیت علمی

 ریاست پوهنځی 

میز و چوکی خرید 

کاری  و سایز لوازم 

 مورد نیاز 

ایجاد فضای مناسب برای انجام 

کمیته فرعی ارتقای فعالیت 

 کیفیت

تجهیز کمیته 

فرعی ارتقای 

  کیفیت

2

1 

   

ثور الی حوت 

1401 

 ،مؤسسهریاست 

، علمی یتمعاون

 ریاست پوهنځی و 

 اداری یتمعاون

درهرسمسترتحصیلی 

 ن یعنوابا  منابع مهم

در هرسال به مختلف 

 کتابخانه اضافه می شود

 افزودن منابع مطالعاتی

 
 تقویت کتابخانه

ر 
زی
ی 
رنامه ها

ب

ی
بنای

 

2

2 
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 هر سالدرجریان 

، مؤسسهریاست 

 ریاست پوهنځی، 

 ادارییت معاون

 علمی یتمعاونو  

خریداری وسایل و 

اسباب لازم برای 

 پوهنځی و دفاتر زیربط

 یری از ایجاد روحیه بیگجلو 

  درآفرینی  ی و سهولت گیزه گان

 کار

تجهیز شعبات 

مربوط ریاست 

 پوهنځی 

 
2

3 
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 پیشگاممؤسسه تحصیلات عالی 

 معاونیت علمی

 پوهنځی اقتصاد

  استراتیژیککمیته پلان 

 استراتیژیک پلان نی برتهـ . ش مب 1402پلان عملیاتی 

 تکمیل زمان
فرد یا بخش 

 مسوول
 شرح فعالیت پلان

شرح اولویت 

 استراتیژیک

اولویت های 

 استراتیژیک

شماره
 

در جریان هر 

 سال 

دیپارتمنت   آمر

و  پوهنځیریاست 

 علمی یتمعاون

جذب استادان در انطباق 

با معیارهای  استخدام بر 

اساس نیازسنجی 

یک استاد  دیپارتمنت :

دارای درجۀ تحصیلی 

پوهنځی دوکتورا برای 

 اقتصاد

ارتقا  ظرفیت کادر علمی و 

جذب استادان جدید با درجه 

تحصیل دوکتورا به منظور 

پوهنځی تقویت بنیادهای علمی 

  اقتصاد

جذب کادر 

علمی جدید با 

درجه تحصیلی 

 دوکتورا

ی
علم

ی 
رنامه ها

ب
 

1 

الی  1401خزان 

 1402خزان 

، مؤسسهریاست 

معاونیت ها، ریاست  

پوهنځی، آمریت 

دیپارتمنت ها و 

آمریت ارتقای 

 کیفیت

آماده گی کامل برای  

 اعتباردهی سوممرحله 

سوم آماده گی برای مرحله 

 ارتقای کیفیت و اعتبار دهی

 

مرحله سوم 

 اعتبار دهی
2 

عقرب الی حوت 

 1402سال 

معاونیت علمی، 

معاونیت اداری، 

ریاست پوهنځی، 

کمیته فرعی نصاب 

تحصیلی، تحقیق و 

 ارتقای کیفیت 

تهیه کریکولم درسی، 

استخدام اساتید، تهیه 

کتب درسی و سایر 

 نیازمندی ها 

ایجاد یک دیپارتمنت جدید بر 

 اساس نیاز سنجی 

ایجاد یک 

دیپارتمنت 

 جدید

3 

در جریان سال 

1402 

 کمیته فرعی تحقیق

  آمریت تحقیق، ،

معاونیت علمی و 

 معاونیت اداری

تهیه مقاله های علمی و 

چاپ و نشرآنها در 

 مؤسسهفصلنامه 

تهیه مقالات علمی و انجام 

 تحقیقات علمی 

 و مطالعات

 تحقیقات علمی
4 
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در هر سمستر 

 یک تحقیق

  ،ریاست پوهنځی

، معاونیت علمی

 استادان، 

کمیته فرعی و 

 اصلی تحقیق

 تحقیقدو  انجام 

 براساس مشکلات جامعه 

ارایه طرح حل مشکل و 

به دولت و سکتورهای 

تهیه مقالات خصوصی ، 

 علمی

براساس  انجام تحقیقات علمی

مشکلات جامعه و ارایه طرح 

 حل مشکلات

پروژه های 

تحقیق برای 

استادان و 

 محصلین

5 

جریان سال 

1402 

 کمیته نصاب

تحصیلی اصلی و 

ریاست و  فرعی 

پوهنځی، آمریت 

دیپارتمنت و 

 علمیمعاونیت 

کارشناسان و تعدیل 

 نصاب تحصیلی

معیاری سازی نصاب تحصیلی 

 SCL و  OBE تکیه بر مدل 

 1401برای سال 

بازنگری 

نصابهای 

تحصیلی 

 پوهنځی

6 

در جریان سال 

1402 

 معاونیت عملی

 معاونیت اداری

 ریاست پوهنځی 

 

ترتیب تشکیلات، پلان 

های کاری، عملیاتی و 

زاری گتطبیقی و بر

های آموزشی برنامه 

 برای اساتید پوهنځی

پوهنځی ایجاد مرکز انکشاف 

 جهت ارتقای پوهنځی 

ایجاد مرکز 

انکشاف 

 پوهنځی 

Faculty 

PDC 

7 

در جریان سال 

1402 

آمریت ارتقا  

کیفیت، معاون علمی 

 و معاون اداری

آموزش های  کوتاه مدت 

براساس نیاز سنجی 

مانند :مکتوب نویسی 

 معیاری، ایجاد ارتقای

کیفیت، نگارش علمی، 

فرهنگ و رفتار 

سازمانی ، مدیریت و 

فساد اداری، رهبری،

 تکنالوژی معلوماتی

برگزاری دوره های آموزشی 

جداگانه  برای کدرهای علمی و 

اداری به منظور ارتقا  ظرفیت 

 پس از نیاز سنجی

گزاری دوره بر

های آموزشی 

 کوتاه مدت

8 

جریان سال 

1402 

استادان، آمر 

رتمنت، ریس دیپا

پوهنځی، کمیته 

فرعی تحقیق و 

 آمریت تحقیقات 

کتب و ترجمه تالیف 

درسی دیپارتمنت ادراه 

تجارت در مطابقت با 

 مفردات درسی

 تالیف و ترجمه  کتب درسی 
تالیف و ترجمه  

 کتب درسی
9 
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در جریان هر 

 سال

 معاونیت اداری 

 معاونیت علمی

 ریاست پوهنځی 

 آمریت دیپارتمنت

مدیریت امور و 

 محصلان

زاری سیر علمی گبر

برای محصلین و 

 استادان 

 10 سیر علمی  ایجاد توامیت ها با ادارت مربوط

درجریان هر 

 سمستر

 آمریت دیپارتمنت 

ریس پوهنځی ، 

معاون علمی و 

 آمریت تحقیق

مناظره های علمی به 

گزار پوهنځی برسطح 

 میگردد.

برگزاری یک مناظرۀ دانشجویی 

 مناظرۀ علمی میان استادانویک 

زاری گبر

مناظره های 

 علمی

11 

یک سمینار و  یک

ورکشاپ در هر 

  سمستر

 دیپارتمنت آمرین

ریاست پوهنځی 

 معاونیت علمی

تقویت و اصلاح 

روشهای تدریس با تکیه 

 بر آموزشهای مشارکتی

زاری دو سمینار علمی و گبر

موزش در زمینه آ -ورکشاپ 

 روش تدریس

روشهای بهبود 

 تدریس
12 

 آمریت ارتقا  کیفیت در جریان سال

بهبود نظام ارتقا  کیفیت  

مؤسسه از طریق برنامه 

 های عملیاتی مشخص

، تکمیل اسناد و شواهد لازم

برگزاری آموزشهای لازم و 

گزارشات لازم به منظور بهبود 

 کیفیت مؤسسه

 13   کیفیتارتقا

 200جذب 

محصل سمستر  

و   1401بهاری 

 150جذب 

محصل سمستر 

 1401خزانی 

معاونیت اداری، 

معاویت عملی، 

ریاست های 

و  پوهنځی ها

 مدیریت تدریسی

برای  بودجهتخصیص 

گ، ترتیب پلان مارکیت

جلب و جذب محصلان 

 جدید 

محصل  350جلب و جذب  

 جدید

جلب و جذب 

 محصلان جدید
 14 

 

 در جریان سال

 اداریمعاونیت 

 معاونیت علمی

 پوهنځیریاست 

مبارزه با فساد اداری از 

طریق جذب افراد معتهد 

متخصص که نظارت و 

ارزیابی نهادینه سازی  

ارزشهای اخلاقی و 

 بهره گیری

تقویت نظام قانونمند اداری از 

طریق نظارت دقیق، نهادینه 

سازی ارزشهای اخلاقی و 

 استفاده از تکنالوژی

 15  مبارزه با فساد
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 درجریان سال

 ریاست پوهنځی

آمریت دیپارتمنت و 

معاونیت ادرای و 

 علمی

جذب کارمندان و 

استادان با تکیه بر 

معیارهای علمی و 

و عدالت  اخلاقی

 جنسیتی

برقراری تعادل جنسیتی در 

دان و اعضای کدر ناستخدام کارم

 علمی

 16 عدالت محوری

       

درجریان هر 

سمستر برای 

محصلین 

 8و7سمسترهای 

، ریاست پوهنځی

 آمریت دیپارتمنت،

 معاونیت علمی 

آموزش کاریابی برای 

محصلان سمسترهای 

 8و7

برگزاری برنامه های آموزشی 

درزمینۀ کاریابی در هررشتۀ 

 تحصیلی

آموزش  

 کاریابی

ی
حمایو

ی 
رنامه ها

ب
 17 

هرسمستر 

 تحصیلی

 اداری یتمعاون

 ریاست پوهنځی

 دیپارتمنتیت آمر

تهیۀ ابزار ولوازم 

آموزشی معیاری از 

قبیل پروژکتور، 

LCD....مارکرو، 

هرصنف درسی با درنظر داشت 

رشتۀ تحصیلی ومضامین مربوط 

مجهز به ابزارلازم آموزشی می 

 گردد

تجهیز صنوف 

 درسی

1

8 

   

ثور الی حوت 

1402 

 ، مؤسسهریاست 

 ،اداری یتمعاون

ریلست  پوهنځی، 

 آمریت دیپارتمنت

 

مهیا سازی مکان مناسب 

برای کتابخانه پوهنځی، 

 خرید کتب 

اختصاص فضای مناسب 

بامیز وچوکی استاندارد 

برای مراجعۀ محصلین 

 و مطالعۀ آنها 

 

فزیکی و  دیجتلی  ایجاد کتابخانه 

 به سطح پوهنځی
 ایجاد کتابخانه

ر 
زی
ی 
رنامه ها

ب
ی
بنای

 

1

9 

 هر سالدرجریان 

، مؤسسهریاست 

 ریاست پوهنځی، 

 ادارییت معاون

 علمی یتمعاونو  

خریداری وسایل و 

اسباب لازم برای 

 پوهنځی و دفاتر زیربط

یری از ایجاد روحیه بی گجلو 

در  آفرینی  ی و سهولتگیزه گان

 کار

تجهیز شعبات 

مربوط ریاست 

 پوهنځی 

 2

0 
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 دستاورد های تطبیق پلان استراتژیک هذا:

 دستاورد های ذیل را کسب خواهد نمود: پوهنځی اقتصاد استراتیژیکبعد از تطبیق پلان 

  و کاندیدای مرحله سوم اعتبار دهی؛ اعتبار دهی دوم عبور موفقانه از مرحله 

  ( و  تن به سویه دوکتور سهموجودیت کادر های علمی با معیارهای وزارت تحصیلات عالی

 متباقی ماستر(؛

  ؛وهنځیپو به  سطح فزیکی و دیجیتلی  داشتن کتابخانه 

  بر اساس نیازسنجی و بازار کار؛ایجاد یک دیپارتمنت جدید 

  یک سیستم تغیر کار از سیستم مروجه منوال بهMIS  ؛مرکزی 
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 پیشگامتحصیلات عالی  مؤسسه

 معاونیت علمی

 دپوهنځی اقتصا

 1400سمستر بهاری پلان بودیجوی 

   پوهنځی منابع عایداتی 

 تفصیل مدت تعداد مبلغ نوع شماره

بودیجه 

 ملاحظات  مجموعه  سال سنجشی

     داخله محصلان جدید الشمول    فیس شمولیت 1

     محصلین جدید و محصلین سابقه    سمستر وار فیس  2

   چاپ کارت برای محصلین یک سال    ای دی کارت 3

تبدیل آی دی  

 کارت )سالانه(

     برای محصلان اناثفیس  کارت ترانسپورت     کارت ترانسپورت 4

    اخذ آی دی کارت کتابخانه    فیس کارت کتابخانه 5

6 

فیس امتحانات 

    فیس امتحان چانس دوم و سوم     چانس دوم و سوم

7 

فیس فورم ثبت نام 

    فیس ثبت نام کانکور    کانکور

8 

فیس دفاع 

    فیس دفاع مونوگراف    مونوگراف

     از توزیع ترانسکریپت و تصدیق نامه عواید    ترانسکریپت  9

   مبلغ:)         ( 1400 سمستر بهاری مجموعه عایدات از بابت 

 1400بخش مصارفات برای سمستر بهاری  

 

 شماره

   نوع مصارف

 تفصیل امورات مدت تعداد بخش مبلغ

 مصارف سالانه

بودیجه 

اختصاص 

 شده

 بودیجه پوهنځی براساس امار  شریک شده توسط مدیرت مالی ترتیب داده شده است. 
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1 
 

علمی 

 اداری
1 6 

براساس تناسب  مؤسسهاساتید و سایر کارمندان  معاشات

   محصلان

   حفظ و مراقبت 6 1 اداری  2

   مصرف آب و برق 6 1 اداری  3

   مصارف انترنت 6 1 اداری  4

   کریدت کارت 6 1 اداری  5

   گاز 6 1 اداری  6

   تیل 6 1 اداری  7

   آشپزخانه 6 1 اداری  8

   ماه( 4 ای ترانسپورت ) بر 4  اداری  9

   مصارف اداری 6 1 اداری  10

   مصرف سفریه 6 1 اداری  11

   جواز  1 1 اداری  12

   )سمستروار( بانک چارجز 1 1 اداری  13

   مصارفات متفرقه 6 1 اداری  14

   سمینارها  6  علمی  15

   ورکشاپ ها  6  علمی  16

   بازاریابی ) سمستروار( 1 1 اداری  17

   استهلاک 1 1 اداری  18

19  
 1 1 اداری

 رفتهگتخمینی در نظر  سالانه بصورت  مالیه ربعوار )

   (شده است

   1400مجموعه مصارف از بابت سمستر بهاری  

  بیلانس

 1400ملاحظات بودیجوی برای سمستر بهاری 

  نوت:  

عواید خالص سمستر 

 1400بهاری 
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 وزارت تحصیلات عالی                                

 ؤسسۀ تحصیلات عالی پیشگامم                                 

 معاونیت علمی                             

 پوهنځی اقتصاد                               

 

 اقتصاد ځیپلان مالی پنج سالۀ پوهن

 که قبلاً شرح داده شده است ترتیبهای علمی و پلان عملیاتی پلان استراتژیک پوهنځی اقتصاد که بر اساس برنامه    

 پردازیم.گردیده که ذیلاً به شرح آن می

ست که، در اول کود مصرف دانشگاه این کودها مشخص شده است و در بخش بخش های مختلفیای شامل پلان بودجه

گردد و مرجع مصرف کننده به صورت عموم از بخش عایدات خود دانشگاه دوم این پلان نوعیت مصارف آن مشخص می

 .شده است باشد، سپس در پنج سال مقدار بودجۀ در نظر گرفته شده به تفصیل ارایه و توضیح دادهمی

 این پلان مطابق با اسناد ذیل تهیه گردیده است:  

 خط مشی )پالیسی( انکشافی دانشگاه پیشگام  

 سالۀ پوهنځی اقتصادستراتیژیک( راهبردی پنجا)پلان   
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 1404الی  1400اقتصاد از ) ځیســاله پوهن پنجپلان مالی                                                

 1400سال  1401سال  1402سال  1403سال  1404سال  مجموعه ملاحظات

مرجع مصرف 

 کود شرح مصارف کننده

 13920000 2856000 2856000 2856000 2856000 2496000 

پوهنځی 

 اقتصاد

معاشات اساتید دایمی 

 E-41401 هاو آمرین دیپارتمنت

 پوهنځی  2150000 2250000 2250000 2250000 2350000 11250000 

معاشات اساتید 

 E-42401 باالمقطع

 
 

190000 

 

 

40000 

 

30000 

 

30000 

 

 

40000 

 

 

 

 پوهنځی  50000
تدارک فرنیچر و 

 تجهیزات دفاتر

 

 

E-43401 

 

 
 پوهنځی 70000 70000 60000 60000 70000 330000 

تدارک قرطاسیه و 

 E-44401 اجناس مصرفی

 E-45401 هاخریداری کتاب  50000 20000 10000 10000 10000 100000 

 100000 20000 20000 20000 20000 20000  
تالیف و تحقیقات 

 E-46401 علمی

 440000 80000 80000 80000 80000 120000  

مصارف آموزشی، 

ارتقای ظرفیت، 

سمینارهای علمی و 

 E-47401 هاورکشاپ

 635000 140000 135000 130000 120000 110000  
های برنامهمصارف 

 E-48401 انکشافی
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های مصارف برنامه  15000 15000 15000 15000 20000 80000 

 فرهنگی
E-49401 

 27000 

 

6000 6000 5000 5000 

 

 E-50401 مصارف اداری  5000

 50000 

 

10000 10000 10000 10000 

 

 E-51401 بودجۀ احتیاطی  10000

 25000 

 

5000 5000 

 

5000 

 

5000 

 

5000 

 

 E-52401 متفرقه 

 27147000 5607000 5477000 5471000 5491000 5101000 

 

  مجموعه مصارف 

 باشد.بوده قابل تطبیق می (002پروتوکول شماره )  ثبت شورای علمی پوهنځی 1400 /02/  9پلان فوق در مجلس مورخ         

   

 پوهنځی اقتصاد استراتیژیکفورم تاییدی پلان 

جلسه کمیته فرعی پلان   1400/ 1  /28  مورخ ( 007)پروتوکول پوهنځی اقتصاد در شماره  استراتیژیکپلان  :استراتیژیکفیصله کمیته فرعی پلان 

 گرفت.آرا مورد تایید قرار  اتفاقپوهنځی مطرح و با  استراتیژیک

 نعیم جویا

 استراتیژیکمنشی کمیته فرعی پلان 
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 پوهنځی اقتصادتایید شورای علمی 

 گرفت.آرا مورد تایید قرار  اتفاقشورای علمی پوهنځی مطرح و با   1400/ 2 /9 ( مورخ 002پوهنځی اقتصاد در شماره ) استراتیژیکپلان  فیصله:

 

 نجم الدین رحمانی

 پوهنځی اقتصادس یئر

 

 مؤسسهتایید شورای علمی 

 گرفت.آرا مورد تایید قرار  اتفاقمطرح و با  مؤسسهشورای علمی   1400/         /      ( مورخ        پوهنځی اقتصاد در شماره ) استراتیژیکپلان  فیصله:

 سیدرحیم هاشمی

 معاون علمی 

 

 

 


