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 پیام رئیس مؤسسه 

م ای تماپیشگام را یک اقدام مبارک بر عالیگزارش برنامه استراتیژیک مؤسسه تحصیلات 

سازمانی . هرمنسوبین این مؤسسه وبه ویژه دست اندرکاران آمریت تضمین کیفیت واعتباردهی میدانم

افتد.  ق میبرای بقای خود نیاز مبرم به جذب تحولات محیطی پیرامون خود دارد که به سرعت اتفا

زمانی قای ساه استراتیژیک کار دارد که کلید بمدیریت اثرپذیری این تحولات جدا یک برنام جذب و

زمرۀ  در گردد. پیشگام که از جمله نخستین مؤسسه تحصیلی در سطح کشور و هرنهادی محسوب می

رفعالیت طی ببرترین نهاد تحصیلی خصوصی در کشور می باشد؛ نیازدارد تا منطبق با عوامل موثرمحی

میک چالش ها و ارزیابی قوای بشری واکاد خویش وتحلیل وبررسی نقاط قوت وضعف، فرصت ها،

 اشد.بخویش یک پلان مؤثر و مبتنی بر واقعیت های فوق برای آینده فعالیت های خود داشته 

را  أمولمهمکاران ما در این مؤسسه خوشبختانه با تلاش بی شائبه وهمکاری درونی شان این    

گان وانندخوپلان عملیاتی( خدمت تمام برآورده کردند که اینک گزارش هر دو )پلان استراتیژیک 

ضعیت ود وعزیز تقدیم می گردد. به امید سرافرازی نسل اکادمیک کشورعزیز ما افغانستان و بهب

 شد.یق می باتطب تحصیلی نسل جوان این مرز وبوم این گزارش را تایید می نمایم و از تاریخ ذیل قابل

 

 بااحترام

 کمال الدین حامد

 عالی پیشگام رئیس مؤسسه تحصیلات

  



 

هـجری خورشیدی 1403الی  1399دومین پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی پیشگام سال   

 

Page: 2   لعف کیا ی ژ ی ت ا ر ت س ا ن  لا پ ن  ی و د ت ه  ت ی م ک  : ز ا ت   
 

 

 یکچارچوب پلان استراتیژ
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 هــــــممقد

 راتییغتنند ما یوجود عوامل مهم لیبه دل کیاستراتژ یزیبرنامه ر نیبا توجه به ضرورت تدو

 زین و یخارج طیدر مح یکیو تخن یفرهنگ ،یاقتصاد ،یکیتکنالوژ ،یاسیس ،یو تحولات اجتماع

لان و پ کیتژترابرنامه اس نیاقدام به تدو شگامیپ یعال لاتیتحص ۀارتباط گسترده سازمان ها با مؤسس

 .خود نموده است یاتیعمل

 یلعا لاتیمؤسسه تحص ندهیپنج سال آ یانکشاف یها تیفعال ،یکنون کیاستراتژ پلان

 یلمللا نیب یها تیفعال ،یتکنالوژزیربنای  د،یعوا ،یعلم قاتیتحق پنج بخش،را در  شگامیپ

ا بو  یعال لاتیوزارت تحص یبر استراتژ ی( مبتن1403—1399از سال ) جامعه یها تیفعالو 

 .است دهیدگر نیتدو ،یتوجه به تحولات جهان

 راتییو تغ کیژیپلان استرات نیبا توجه به ضرورت تدو شگامیپ یعال لاتیمؤسسه تحص

ر دکار متخصص و متعهد  یروین جادیکار و ا میشدن و تقس یگسترده در ساحه علوم و تخصص

 ود را باخ هندیدانش و فکر در تلاش است که تا چشم انداز رشد و انکشاف پنج سال آ دیتول یراستا

 و یعلم یه هابهبود برنام یحل مناسب برا یبکشد. و راه ها ریبه تصو کیپلان استراتژ نیدوم هیته

ر دو  یلمللا نیب یو دانشگاه هاها نهاد  ریبا سا تیمأتو  یدر عرصه خارج یتکنالوژ د،یعوا ،یقاتیتحق

ب و ناسم یبرنامه ها ،یخصوص یعال لاتیرقابت مثبت با دانشگاه ها و مؤسسات تحص یعرصه داخل

ر جهت ه دمؤسس یتحولات علم یرا برا نهیراستا زم  نیتا در ا دینما یزیخود را طرح ر ینکشافا

  .دیفراهم نما  یقیو تحق یبه کانون معتبر علم شگامیشدن پ لیتبد

 و دگاهیاست که در نخست د شگامیپ کیژیاسترات یزیگزارش برنامه ر قتیسند در حق نیا

آن بر مؤسسه و  ریو تأث ی، نقاط قوت، نقاط ضعفخارج طیمح لیو در ادامه تحل شگامیپ تیمامور

عوامل  نیمهمتر ر کدامه ندیفرا جهیقرار گرفته که در نت یابیو ارز لیمؤسسه مورد تحل یداخل طیمح
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فوق، محصول  یها تیبدست آمده از فعال یداده ها تجهیاستخراج شده است. در ن شگامیمؤثر بر پ

 یعال لاتیدست اندرکاران حوزه تحص ریکارمندان مؤسسه و سا ان،یدانشجو از خبرگان، ینظر سنج

 .است دهیگرد نیتدو یکل کیژیپلان استرات کیاست که براساس آن 

برنامه  شگامیپ کیژیتحقق برنامه استرات وهیو ش قیتطب کیژیبا توجه به ضرورت پلان استرات

 شگامیپ کیژیتستراتحقق برنامه ا یبرا یمؤثرو قابل قبول یها وهیکرده و کار ش نیتدو زیرا ن یاتیعمل

 .است افتهی نیتدو زین
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 فصل اول

 و دیدگاه آیندهارزیابی حالت موجود 

 1399 تا 1387 سال از پیشگام عالی حصیلاتت مؤسسه تاریخچه

و دان در فعالیت خود را  از دولت جمهوری اسلامی افغانستسه تحصیلات عالی پیشگام مؤس -1

دی اخذ تایی به پایان رساند، که 1387 ( در سال) اقتصاد و کمپیوتر ساینسیځپوهن

جاد رره ایتضمین  شده( درستره محکمه مطابق به مقضمانت، و ثبت ملکیت )معادل پول نقد 

 وجود دارد. 311 /2978تحت شماره  1387مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی در سال 

ول نقد افغانی پ 300000تحصیلات عالی پیشگام بعد از پرداخت مبلغ  مؤسسهحق الجوازفعالیت 

 ، را ثبت می باشد.204/153حکم شماره //11)قیمت حق الجواز( تحت شماره / 

، طی 1398تا سال  1387اقتصاد مؤسسه تحصیلات عالی پیشگام از سال  یځپوهن -2

 وبانکداری  ،مالی را در رشته هایتحصیلی، صدها تن کادر های جوان  هفت دورۀ

نشجویان ن دایابی فارغ التحصیل و وارد جامعه نموده است که بسیاری از ایمدیریت بازار

 وها  در بخش های مختلف دولت، بخصوص در وزارت مالیه و بانک مرکزی و سایر بانک

 مؤسسات مالی و اقتصادی مشغول فعالیت و ارایۀ خدمت به کشور می باشند. 



 

هـجری خورشیدی 1403الی  1399دومین پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی پیشگام سال   

 

Page: 6   لعف کیا ی ژ ی ت ا ر ت س ا ن  لا پ ن  ی و د ت ه  ت ی م ک  : ز ا ت   
 

 

اری ه تحصیلات عالی پیشگام از مؤسس پیشین به هیئت ادمؤسس 1396در اواخر سال  -3

شاف و انک و تدریسی که فعلاً در رأس مؤسسه قرار دارند واگذار شد. مدیریت جدید جهت

ساس دیپارتمنت بر ا 3دانشکده کمپیوتر ساینس را با 1397توسعه مؤسسه  در سال 

رده و ه بود آغاز کرا بدست آورد یځپوهنکه مؤسسه جواز فعالیت دو  1387حکم سال 

 زارتاسناد و مدارک استادان، کریکولم و سایر اسناد ضروری را به مقام محترم و

یوتر کمپ یځپوهنمتذکره تأیید و فعالیت  یځپوهنتحصیلات عالی  ارسال و کریکولم 

 ساینس از آن سال به بعد آغاز و کار تدریس و تحقیق  ادامه یافت. 

ای هبرای توسعه هر چه بیشتر مؤسسه و گسترش فعالیت مؤسسه تحصیلات عالی پیشگام  -4

را  به  اداتیتدریسی و تحقیقی در کشور با توجه به نیاز های اساسی جامعه، عرایض و پیشنه

تان فغانسامقام ریاست جمهوری اسلامی افغانستان و مقام ریاست اجرائیه جمهوری اسلامی 

د ر موارپیشگام  از انکشاف و کمک دبا موضوع شکایت از محرومیت مؤسسه تحصیلات عالی 

قدیم ترا  سال های گذشته وتقاضای حکم مجوز رشته های جدید ) حقوق وتعلیم وتربیه (

لیم و و تع نمود،که با توجه و عنایت مقامات محترم  حکم اخذ راه اندازی رشته های حقوق

ر آن د مراحل طی تربیه را مقام محترم ریاست اجرائیه حکومت وحدت ملی صادر نمودند و

 وزارت محترم تحصیلات عالی ادامه دارد.  

دانشجوی   813 دانشجو )حدود  2608در حدود  مؤسسه تحصیلات عالی پیشگام، -5

ر ددانشجوی پسر( به عنوان یکی از مؤسسات تحصیلات عالی معتبر  2095 دختر و 

ود  ب حدکابل به فعالیت آموزشی وتحقیقی خود ادامه  میدهد.  و سالانه توانایی جذ

ی (، برادر مقطع تحصیلی لیسانس )کارشناسی –نفر دانشجو را در رشته  متذکره  2000

 دوره های روزانه، شبانه، در کابل دارد.
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لی ت عانها و مؤسسات تحصیلاحصیلات عالی پیشگام با اعضای اتحادیه پوهنتومؤسسه ت -6

ی ت علمهای کشورهای همسایه ارتباطا ، دولتی  افغانستان و برخی از پوهنتونخصوصی

  .و تبادل استاد و دانشجو دارد

 پیشگام لیتحصی مؤسسه افتخارات    

ر دابقه، دلیل کوچک بودن تعمیر ستصفیه مالیات سالهای گذشته و توسعه محل فعالیت به  -1

 محل فعلی  و ایجاد فضای سبزمناسب و گسترش فعالیت های تحقیق و تدریسی.

 تربیت و آموزش صد ها کادر جوان به جامعه، از آغاز فعالیت. -2

کادر  مؤسسه تحصیلات عالی پیشگام، در تمامی رشته متذکره فوق کریکولم تجدید شده، -3

، تر لپتدریسی دکتر وماستر، منابع درسی و مواد کمک درسی، کتابخانه، نشرات، کمپیو

ضای ی و فاینترنت، کتابخانه ای الکترونیکی، سالون کنفرانسهای علمی، فضای مناسب درس

لات تحصی مؤسسهضروری برای تدریس و تحقیق در اختیار دارد.  سبز، پارکنک و سایر موارد

حاظ لی به عالی پیشگام با توجه به عمر کوتاه در عرضه خدمات تحصیلی و آموزشی و تحقیق

 .است  تولیدات علمی با کیفیت در زمره مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی قابل توجه کشور

الات سایه، مقبا دانشگاه های کشور های هم ثبت تعداد قابل توجهی از اسناد علمی)همکاری

های برتر محصلین، و کتب علمی چاپ شده(  در کار نامه نامههای تحقیقی، پایانعلمی، طرح

 خود دارد. 
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 ضیعت فعلیو

 . تحلیل وضعیت موجود1

دید و جهای  اهداف عمده پلان استراتژیک ایجاد برنامه های جدید لیسانس و ایجاد دانشکده

قای سطح ، ارتبرنامه های درسی، ایجاد مدیریت برنامه ریزی منابع درسی، ارائه خدمات بهترتجدید 

یس، تدر دانش و مهارت کادر علمی، تهیه منابع فزیکی ، بهبود سیستم اداری، تجدید شیوه های

وی توسعه و حمایت از نوشتن و ترجمه های کتاب های درسی و چاپ آنها ، سرمایه گذاری ر

تی رساخمی، سرمایه گذاری روی نسل جدید کادر علمی و بازسازی منابع فزیکی و زیتحقیقات عل

 است.

ر نوع ( بیشتر از یازده دوره فراغت داشته است که د 1399—1387این مؤسسه از سال )

 .می گرددخود از مؤسسات اولیه محسوب 

م سیستسال گذشته در بخش های تدریسی، تجدید کریکولم و ایجاد  دهدست آورد های 

ورس ی، کمینار های آموزشات عمده در بهبود تدریس، ارایه سکریدت میباشد. در این مدت تغییر

ه با خان های تقویتی برای دانشجویان، ایجاد زمینه های کارهای عملی و پرکتیک و ایجاد کتاب

از  تفادهزمینه های مختلف علمی و تحقیقی در سطح دانشگاه و اس داشتن هزاران عنوان کتاب در

 باشد.   تکنالوژی معلوماتی در ارائه درسها می

م و عواید مؤسسه در این سالها از منابع محدود بوده است فیس محصلان قیمت دیپلو

ه ا توجه بو ب ترانسکرپت  عمده ترین منابع عایداتی بوده است از این سبب عواید مؤسسه محدود است

ز بیشتر ا شگامین تا الآن مؤسسه تحصیلات عالی پیبیکاری فوق العاده در جامعه و آمار بلند مستحق

 نفر محصل به صورت رایگان شامل تحصیل نموده است. 300
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های برخوردار است همچنان مؤسسۀ تحصیلات عالی خصوصی پیشگام  از یک سلسله ویژگی

 را چنین برشمرد: توان آنکه می

 کتر: کادر ماستر و د داشتن اساتید -1

ی  تجربه پهلو رد، دارای تحصیلات عالی به سویه ماستر و دکترا اند که اکثریت اساتید پیشگام 

 تدریس عالی فرصت بسیار خوبی را برای تحقیق و پژوهش آماده ساخته اند. 

 موقعیت مناسب و محل امن: -2

ی راه چهار بینناحیه چهارم،  لی خصوصی پیشگام در ساحهموقعیت مؤسسه تحصیلات عا

ستفاده ه با اراهی سرسبزی فرصت مناسبی را برای دانشجویان فراهم ساخته ک تایمنی و چهارپروژ 

 . مایمو  صرفه جوی در وقت و زمان فرصت بیشتر را برای آموزش و تحقیق و تدریس فراهم ن

 سهولت خدمات ترانسپورتی:  -3

ه کاختصاصی است، وسایط مؤسسۀ تحصیلات عالی پیشگام ، دارای بهترین پارکنگ الف:

 ه است.قع شدنگرانی حال اساتید و محصلان گرامی بخاطر امنیت وسایط نقلیه آنان ممد واجهت رفع 

وسایط  وهای مختلف شهر ترانسپورت ای است که به استقامتگونهپیشگام  به موقعیت ب:

 باشد.نقلیه موجود می

احت سترا وامکانات و حیاط داخلی پیشگام ، فضای وسیع و سرسبز، کانتین که برای تفریح  ج:

 شد. خاطر دانشجویان عزیز مفید  بوده و زمینه آرامش روح و روان دانشجویان مفید می با

 پذیرش فارغان صنوف چهارده: -4

 فیصد 80مؤسسۀ تحصیلات عالی خصوصی پیشگام با پذیرش صنوف چهارده مسلکی که 

ره کرده باشند، در دانشکده اقتصاد آنان را در عبور از تحصیلات نیمه عالی به عالی کمک ورا پ نمره
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، جهت سهولت در پرداخت فیس مؤسسۀ تحصیلات عالی خصوصی پیشگامچنان . هممی نماید

گونۀ قسطی نصف فیس خویش را در آغاز هر محصلان این امکانات را فراهم ساخته است، تا بتوانند به

 مانده را در نیمه پایانی سمستر پرداخت نمایند.نصف باقیسمیستر و 

 های علمی و آموزشی:زیرساخت  -5

خش : بی، در صنوف معیاری، از امکانات علمی و آموزش پیشگام  با داشتن تعمیر مناسب  و با

شجوی، دان وی ها، کارگاه های علمی و مناظره علم کتابخانه، انترنت کلب، آی تی، سالون کنفرانس

 مسجد شریف بهره مند می باشند.و  LCDف مجهز با صنو

 داشتن مرکز مستقل تحقیق و ترجمه:   -6

ثار و جمه آپیشگام با داشتن مرکز مستقل تحقیق و ترجمه زمینه مناسب را برای تحقیق و تر

 نوشته های برتر، برای استفاده استادها و دانشجویان فراهم ساخته است.

 بر گزاری صنوف تقویتی در مضامین تخصصی:   -7

اشته دمؤسسه تحصیلات عالی پیشگام برای تمامی دانشجویانیکه در مضامین تخصصی مشکل 

 . می کندباشند. صنوف تقویتی برگزار 

 مرکز مشاوره و کاریابی:  -8

رغان رای فامشاوره و کاریابی و کارآموزی رایگان را ب مؤسسه تحصیلات عالی پیشگام مرکز

آموزشی  زم ودر مرکز ثبت نام و مشاوره های لا فراغتاین مؤسسه فراهم ساخته، دانشجویان بعد از 

 را برای جوینده گان کار فراهم می سازد. مسلکیهای 
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 برگزاری کورس های کوتاه مدت مسلکی:   -9

زار ا برگار دوره تحصیل کورس های کوتاه مدت مسلکی رپیشگام برای دانشجویان خود در چه

 د. و. که در تقویت مهارت های مسلکی دانشجویان فوق العاده مفید و کارآمد میباشمی کند

شکلات مبه  دانشجویان را در زمینه های مسلکی توانا ساخته و بعد از فراغت در ساحه کاری کمتر

 . می شونددچار  مسلکیتجربی و 

 دیدگاه

مؤسسه تحصیلات عالی خصوصی پیشگام مصمم است برای تقویت، انکشاف و تطبیق نظام     

تحصیلی با کیفیت از طریق تدریس، تحقیق و عرضه خدمات کادر های مسلکی متخصص و متعهد را 

 در جامعه تقدیم نماید.

 ماموریت

مسلکی  در حال حاضر به تربیه کادر های علمی،پیشگام  مؤسسۀ تحصیلات عالی خصوصی   

ومتخصص که توسط کادر های مجرب و با ظرفیت اکادمیک رهبری میشود؛ مصروف بوده و بصورت 

 در پیشرفت و ترقی کشور خود را متعهد میداند. دانش مسلکیفعالانه در بلند بردن سطح کیفیت 

  اهداف

ز طریق مؤسسۀ تحصیلات عالی خصوصی پیشگام  به حیث یک کانون علمی، تحقیقی و پژوهشی، ا   

 موارد ذیل خدمات تحصیلی معیاری را برای افراد جامعه فراهم می سازد. 

 ؛ایجاد فضای مناسب وآرام تحصیلی 

 ؛اهم نمودن خدمات تحصیلی با کیفیتفر 

  ؛انگیزه وطن دوستی و به دانشجویانایجاد 
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 ؛های علمی و تخصصیها و اندوختهتو تقویت مهار گسترش 

  ؛فضای مناسب و برای تحقیقات علمیایجاد 

 ؛اسی و فساداداریایجاد شفافیت و مبارزه با بروکر 

 ؛المللیشگاه ها در سطح ملی و بینها با سایر دنتوأمیت 

 اهداف استراتیژیک

کیفیت  ارائه تا با می نمایدمی تلاش مؤسسه تحصیلات  عالی پیشگام به عنوان یک نهاد معتبر عل   

شور، کی کبرتر آموزشی و پژوهشی در سطح کشور و منطقه، علاوه بر توسعه زیربنای علمی و تخنی

ا استفاده راستا ب این نیاز بازار کار را تامین و زمینه گسترش متوازن تحصیلات عالی را فراهم نماید. در

درن و وژی مالمللی، بکارگیری تکنالاز کادر علمی متخصص، همکاری با نهادهای علمی ملّی و بین 

ف ذیل به و اهدا .فراهم سازی فضای مناسب تحقیقاتی با حفظ اصول علمی و اخلاقی گام برمیدارد

 .می کندعنوان اهداف استراتژیک این مؤسسه نشانه گذاری 

 ؛ت عالی مطابق به نیاز های زمانتلاش مداوم  برای  بهتر ساختن کیفیت تحصیلا -1

 ؛ای لازم و برای تحقیقات علمی و ترجمه منابع و کتبایجاد زمینه ه -2

 ؛ت پذیری، پیشکار، تلاش و خلاقیتمسوولی -3

 ؛نات جهت عرضه خدمات بهتر اکادمیکایجاد و توسعه خدمات و امکا -4

 ؛ایجاد تعمیر دایمی برای مؤسسه -5

 ؛ی مؤسسه در سطح ملی و بین المللیایجاد زمینه های لازم  جهت معرف -6

 ؛اداری مؤسسه تحصیلات عالی پیشگامارتقاع ظریف و توانایی های کادر علمی و  -7

 ؛لیسانس )ماستری( برنامه های فوقایجاد  -8

 ؛یدن سیستم تحصیلی )سیستم کریدیت(بهبود بخش -9
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  ارزشها

 ؛علم و معرفت 

 ؛زادی توأم با عدالت و قانون مندیآ 

 ؛صداقت، خلاقیت و تلاش 

 ؛دینداریلید علم و دانش توأم با تو 

 ؛تعهد به گسترش دانش 

 ؛آزادی اندیشه وعمل 

 ؛خلاقیت و نو آوری 

 ؛مسئولیت پذیری و شفافیت 

 ؛کار گروهی 

 ؛اکادمیک آزادی علمی و 

 ؛های اسلامی و انسانی در جامعهزشتحقق ار 

 ؛عدالت و انصاف 

 ؛دیگر پذیریهم 

 )؛ رشد فکری )روشنگری 

 ؛مندیباوری و رسالتعهد ت ها،بندی به ارزشگرایی و پایتخصص 
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 :های آنبا دیپارتمنت پیشگام گانه چهارهای جدول دانشکده

 

های گیه از یک سلسله ویژ پیشگام چنان مؤسسۀ تحصیلات عالی خصوصی هم

  را چنین برشمرد: توان آنبرخوردار است که می

 موقعیت مناسب و محل امن -1

 پیشگام  در ساحه مرکزی شهر کابل،استقرار و موقعیت مؤسسۀ تحصیلات عالی خصوصی 

رصت ف بین چهارراهی سرسبزی و چهارراهی پروژه تایمنیحل تقاطع چندین خیابان بخصوص در م

یی در ه جوبسیار خوبی را به لحاظ سهولت و دسترسی محصلان فراهم آورده است. که این باعث صرف

 .می گرددوقت و هزینه آنان 

  درجات علمی برتری با تجربه و با داشتن کادر علم -2

جربه نار تک، دارای تحصیلات عالی به سویه ماستر و دکتورا اند که در پیشگاماتید اکثریت اس

 ند.اورده و جویندگان دانش فراهم آ تدریس عالی فرصت بسیار خوبی را فرا راه تشنگان علم
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 ورتیخدمات ترانسپامکانات  -3

ست یگری اکانتین و اطراف آن ظرفیت د امکانات و حیاط داخلی پیشگام ، فضای وسیع،الف: 

 که برای رفاه  حال و خاطر محصلان عزیز مفید واقع گردیده است.

وسایط  وهای مختلف شهر ترانسپورت ای است که به استقامتگونهبه پیشگام  موقعیتب: 

 باشد.نقلیه موجود می

فع ، که جهت رمؤسسۀ تحصیلات عالی پیشگام ، دارای بهترین پارکنگ اختصاصی استج: 

 ست.نگرانی حال اساتید و محصلان گرامی بخاطر امنیت وسایط نقلیه آنان ممد واقع شده ا

 یرش فارغان صنوف چهاردهپذ -4

را  فیصد 80، با پذیرش صنوف چهارده مسلکی که پیشگام تحصیلات عالی خصوصی  مؤسسۀ

. ایدمی نممک الی کاز تحصیلات نیمه عالی به ع کرده باشند، در دانشکده اقتصاد آنان را در عبور پوره

 ، جهت سهولت در پرداخت فیس محصلان اینپیشگام تحصیلات عالی خصوصی  ن مؤسسۀچناهم

تر و ر سمیسهنصف فیس خویش را در آغاز گونۀ قسطی امکانات را فراهم ساخته است، تا بتوانند به

 ایند.مانده را در نیمه پایانی سمستر پرداخت نمنصف باقی

 های علمی و آموزشیزیرساخت

های: از امکانات علمی و آموزشی درعرصهبا داشتن ساختمان دایمی مربوط به مؤسسه،  پیشگام    

بزرگ کنفرانس، میزگرد علمی و مناظره، پروجکتور، صنوف  سالونکتابخانه، انترنت کلب، آی تی، 

 باشد.مند میمجهز و مسجد شریف بهره
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 (SWOTتحلیل سوات )

 (SWOTماتریس )

 قوت طاقن

(Strength) 

 .داشتن تیم معتهد و اراده نیرومند قوی با نگاه به آینده 

 داشتن برنامه های مختلف تحقیقی و علمی خارج از برنامه تدریسی. 

  داشتن مرکز تحقیق و مدیریت برنامه ریزی درسی. 

  .موجودیت کتابخانه، کمپیوتر لپ و بخش نشرات 

 و تواُمیت ها با دیگر نهاد داشتن ارتباطات.  

 وجود رشته های کاربردی و مورد نیاز جامعه. 

 .انتشار کتب و مقالات علمی 

 ضعف طاقن

(Weakness) 

 .معیار نبودن مواد درسی 

  حضور کمرنگ استادان در وقت رسمی و مصروفیت آنان در کار های

 بیرونی.

 .به وقت نرسیدن معاش استادان 

  یقات تحقیقات علمی، نبود بودجه برای انجام تحقعدم موجودیت مرکز قوی

 علمی و عدم دسترسی استادان به ژورنال های معتبر جهانی.

 می.نبود بودجه کافی در امور نشراتی و به تعویق افتادن چاپ آثار عل 

 .عدم توجه جدی به تحقیق و پژوهش 

 .ضعف در سیستم مستند سازی فعالیت های انجام شده 

  رفاهی و معیشتی اعضای کادر علمی و کارمندان عدم توجه به مسائل

 مؤسسه.

  نبود منابع مالی جهت تامین فعالیت های تحقیقاتی و سایر امکانات
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 زیربیایی.

 .ضعف در نظام ارزیابی و نظارت بر کیفیت آموزش و پروسه تدریس 

 .پایین بودن سطح تحصیلات اکثر کارمندان اداری 

 فرصت ها

Opportunity 

  در سطح جامعه به این نهاد افزایش میل و علاقه به تحصیلات عالی

 ،تحصیلی

 ، اراده قوی مدیریت جدید بر انکشاف علمی و اکادمیک این مؤسسه 

 ، علاقه مندی شخصیت ها و نهاد های دیگر علمی به همکاری 

 افزایش اعتماد مردم و محصلین به این مؤسسه 

 چالش ها

Challenges  

 های تحصیلی دولتی به مؤسسات تحصیلات خصوصی، نگاه منفی نهاد 

 ،پاین آمدن سطح عایدات و عدم توفیق در اجرای برنامه های گذشته 

 ،کمبود کافی کدری برای تدریس معیاری 

 تبلیغات سؤ از طرف حلقات پنهانی به خاطر پایین نشان دادن کیفیت 

  تدریس و آموزش مؤسسات تحصیلی خصوصی.
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حلیل ت» و « تی او. اس. دبلیو.»(، تحلیل SWOT« )ماتریس»های که به نام SWOT تحلیل 

است.  امروزی هایترین ابزارهای تحلیل استراتیژیک برای سازمانشود یکی از مهمشناخته می« سوات

اشد، بکار می ازارتحلیل سوات یگانه روش مفید برای یافتن جایگاه کنونی نهاد در مقایسه با رقبا و ب

 تواند به شما کمک کند تا: یکه م

 اثر یا کم اثر نماییدتهدیدات را بی وها را شناسایی فرصت. 

 نقاط قوت خود را افزایش دهید. 

 ترین میزان ممکن برسانیدنقاط ضعف خود را به کم. 

د را ایگاه خوجها رصتها  و استفاده از فگیری و توانمندیهر نهادی نیازمند است تا بتواند با بهره

شتر بی ب سوددر جامعه علمی اثبات نماید. امروزه عدم اطمینان ناشی از تغییرات محیطی و کس

ریزی نامهتلقی شود. از جمله انواع بر ذیرناپریزی به صورت یک ضرورت انکارموجب شده است برنامه

 توان به پلان استراتیژیک اشاره کرد.سازمانی می

را برای رفع نیازهای در  یها و خدماتزمان فعالیتساتا شود پلان استراتیژیک موجب می   

، بلکه کند میحال تغییر محیط تطبیق دهد. این پلان نه تنها چارچوبی برای بهبود برنامه تدوین 

 ی پیشرفترزیابنیز برای ا ها، ارتباطات سازمانی و همکاری وکاری برای ساختاردهی مجدد برنامهراه

رای براتژیک های مورد استفاده در پلان است. یکی از روشمی کنده ها ارایسازمان در این زمینه

 یا ماتریس سوات است.  (SWOT)ها، روش تحلیل سوات سازمان

جی یک های موجود در محیط خارها و فرصتتحلیل سوات ابزاری برای شناخت تهدید

اهبرد تدوین رهای محیط داخلی آن به منظور سنجش وضعیت و ها و قوتشناسی ضعفسیستم و باز

 پیدا وا ویش رختوان موقعیت باشد. با استفاده از این روش میبرای هدایت و کنترل سیستم مزبور می

 ها را فراهم نمود.زمینه تطبیق عملی اهداف و برنامه
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 تحلیل محیط خارجی

-رصتله فشناخت محیط خارجی یکی از عناصر مهم در تدوین پلان استراتیژیک است. در این مرح  

هنگی ، فرها و تهدیدهای محیط خارجی که شامل محیط دولتی، قانونی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی

 .ی گرددمعیین تباشد، شناسایی و اولویت هر یک براساس میزان تاثیرگزاری بر سازمان وتکنالوژی می

 :تسه اژیک مراحل ذیل را طی نمودبه منظور شناخت محیط خارجی برای تدوین پلان استراتی   

 استراتیژی های مهم یک نهاد.مرحله اول: بررسی    

 و بررسی توقع صاحبان نفع. تحلیل نیازها مرحله دوم:   

 یاسی،ها و تهدیدها در قالب عوامل محیط دولتی، قانونی، سمرحله سوم: جمع بندی فرصت   

 اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و تکنالوژیکی.

 مهم یک نهاد استراتیژی هایمرحله اول: بررسی   

دیدهای ها و تههای وزارت تحصیلات عالی به منظور شناخت فرصتاستراتیژیدر این مرحله     

 شود:شرح داده می قرار گرفته شده است که به صورت زیرخارجی مورد بررسی 

 موجودیت قوانین و مقررات رهنمودی. 

 حمایت از سکتور خصوصی. 

  تحصیلات عالی.ارزیابی و نظارت از عملکرد مؤسسات 
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 صاحبان نفع بررسی توقعتحلیل نیازها و  مرحله دوم:   

ان نفعیذیکی از نقاط بارز برای ایجاد تحول و بهبود وضعیت در یک سازمان، درک نیازهای 

 گام پیشتحصیلات عالی خصوصی  ها است. مؤسسۀگویی به آنکلیدی و شناخت بهترین روش پاسخ

ک یه هر کوابسته است  صاحبانمحیطی چون: محیط رقابتی بازار، محیط داخلی و  بزرگبا سه محور 

بل ارهای قاالذکر انتظهای این نهاد تأثیر مستقیم بگذارد. هر یک از محورهای فوقفعالیت تواند برمی

 توقعات ر یکهتوجهی دارند که مؤسسه باید در راستای برآورده ساختن آن قدم بردارد. به طور کلی 

خدمات  ۀعرض ء و رضایت شغلی اند، مشتریانیژه و بازدهی مناسب را دارند، کارکنان در پی ارتقاو

عالی  تحصیلات ؤسسهمباکیفیت، دولت پیروی از قانون و رقبا، رقابت عادلانه را انتظار دارند. بنابرین 

ها امهن، برنآتن بخاطری برآورده ساخ باید به تمام محورهای یاد شده توجه نماید و پیشگام خصوصی 

در   یشگامپهای مشخص و قابل دسترس را طراحی و اجرا نماید. مؤسسه تحصیلات عالی و استراتیژی

 باشد:در تعامل می های زیربا محور بزرگسطح 

 ت عالی جمهوری اسلامی افغانستانوزارت تحصیلا. 

 اعضای کادر علمی. 

 یر نهادها و مؤسسات تحصیلی خصوصیسا. 

 حلیادارات ملی و م. 

 ها در سطح کشوریهشوراها و اتحاد. 

  ادرای –کارمندان اجرایی. 

 استادان دایمی و قرادادی. 

 التحصیلانمحصلان و فارغ. 
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 های مهم محیطیها و تهدیدها در قالب عوامل و شاخصمرحله سوم: مجموع  فرصت

 .پیشگاموضعیت جغرافیایی نهاد تحصیلی  -1

 .وضعیت امنیتی نهاد -2

 .مردم به این نهاد نگاه -3

 .داخلی و بیرونی به نهاد تها و مؤسسانگاه سازمان -4

 .های دولتسیاست -5

 .وضعیت اقتصادی مردم -6

 .تغییرات جمعیتی و فرهنگی -7

 .تغییر در وضعیت سلامت جامعه و نیازها -8

 .منابع تمویل -9

 .جوارنهادهای تحصیلی هم -10
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هافرصت  

 در سطح خارجی نهاد     

 وزارت تحصیلات عالی افغانستان استراتیژیک موجودیت پلان. 

 های خصوصیگزاری در بخشموجودیت سرمایه. 

 کشور. المللیهای ملی و بینهای همکاری علمی با دانشگاهموجودیت زمینه 

 های تحصیلی خصوصیافزایش نهاد. 

 های انکشافی و زیربنایی در مرکز و ولایاتموجودیت برنامه. 

 ر قشر جوانمندی در کسب تحصیلات عالی دعلاقه. 

  در جامعه ذکیموجودیت جوانان خلاق و. 

  کیفیت ارتقایموجودیت نظام. 

 ها به ارزش علم و تحقیق در سازندگی کشورباور فرهنگی خانوداه. 

 ها و مؤسسات خصوصی در جذب افراد تحصیل کرده و مسلکیتمایل شرکت. 

  کشور بزرگهای و ابتکار در سیاستعدم توجه به تحقیق، نوآوری. 

 های انترنتیهزینه از طریق شبکه المللی کمگسترش امکان ارتباطات بین. 

 ی معلوماتی در زمینه اطلاع رسانیامکان بکارگیری تکنالوژ. 

 های جهانیتی قابل دسترس در شبکهموجودیت منابع علمی و مدیری. 

 در سطح داخلی نهاد

 ساختار تشکیلاتی و اداری مناسب. 

  های اطلاعاتیسیستمقابلیت و توانایی گسترش. 

 کسب جایگاه معروف و مناسب در جامعه. 

 توانایی مدیریت بر تغییرات استراتیژی. 
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 برخورداری از موقعیت محیطی و جغرافیایی مناسب، جذاب و رقابتی. 

 مندی روزافزون جوانان به تحصیلات عالیعلاقه. 

 های مربوط به تحقیق و توسعهبرخورداری از مهارت. 

  ه بتخفیف  های تحصیلات عالی و ارایهمالی مناسب جهت رقابت با سایر نهادداشتن منابع

 .نشجویاندا

 هاتهدید

 در سطح خارجی نهاد

 .عدم امنیت شغلی در سطح کشور 

 .عدم ظرفیت کافی نظارت و همکاری دولت با مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی 

 ها در تدوین مقررات تحصیلات عالیعدم اسقلالیت دانشگاه. 

 موجودیت اقتصاد مصرفی در کشور. 

 فساد اداری در کشور. 

 های مناسب برای ارتقای ظرفیت استادان اناثکمبود فرصت. 

 ل نظام مجازات و مکافاتکمماتطبیق ن. 

 های شغلی در کشورعدم فرصت عدم رعایت حقوق دیگران؛. 

 تمایل بیش از حد جوانان تحصیل کرده به کار در نهادهای دولتی. 

  های تحصیلی و بازار کاربین نهادعدم تناسب. 

 های آموزشیدر بکارگیری یافته ضعف. 

 های تحصیلی خصوصیها و نهادای ارتباطی منظم در میان دانشگاههکمبود شبکه. 

 علمی و تکنالوژیکی مدرن در کشور عدم مراکز. 
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 در سطح داخلی نهاد

 ایت عالی در امر نظارت و حم عدم ظرفیت ریاست امور محصلان خصوصی وزارت تحصیلات

 از فعالیت های اکادمیک مؤسسات خصوصی.

 های مؤسسهامنیتی تاثیرگذار بر رشد  فعالیت –های سیاسی احتمال بروز بحران. 

 های موجوده.موجودیت مشکلات در لوایح، مقررات و طرزالعمل 

 تی و تهدیدات امنیتیتشدید روز افزون فضای رقاب. 

 جویانها و دانشگذار بر زندگی خانوادهادی تاثیراقتص هایامکان بروز چالش. 

 تحلیل و ارزیابی محیط خارجی

 باشد:رسی میدو موضوع مهم و اساسی مورد بر پیشگام یابی محیط خارجی نهاد تحصیلی در ارز      

 بینی چگونگی تغییرات محیط خارجی نهاد در آیندهپیش. 

 سایی وضعیت فعلی محیط خارجی نهادشنا. 

ته ورت گرفدر چهار مرحله ص پیشگام به همین منظور تحلیل و ارزیابی مؤسسه تحصیلات عالی 

 است:

 دولت بزرگهای مرحله اول: استخراج عوامل خارجی براساس استراتیژی

لات وزارت تحصی دولت، پلان راهبردی بزرگهای یژیها و استراتدر این مرحله با مطالعه پالیسی    

یژیک ار بر تحقق پلان استراتگذها و تهدیدها تاثیر، فرصتصاحبان نفععالی افغانستان، تحلیل 

عوامل  عامل به عنوان 3مشخص گردیده است. در مرحله ابتدایی  پیشگام مؤسسۀ تحصیلات عالی 

 موثر خارجی شناسایی گردید.
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  توزیع آننامه و مرحله دوم: طرح پرسش

ر ف و دپس از بازنگری و بررسی عوامل مشخص شده در مرحله اول، بعضی عوامل مشابه حذ

، مجموع گردید عامل از میان تهدیدها انتخاب 10عامل از میان فرصت ها و  10نهایت به تعداد 

حقق تکه در  مل خارجی بر اساس اهمیت و اولویتو ضریب هر یک از عوا املع 20عوامل خارجی 

ها دتهدی ها و، برگزیده شده است. به طوری که مجموع ضریب فرصتمی شونداین سند  مهم دانسته 

ست و بر ادر نظر گرفته شده  4خواهد بود. جمع نمره نهایی برای تمام عوامل خارجی  1حداکثر 

 میزانا هنامه نامه نهایی طراحی و توزیع گردید. در این پرسشاساس موضوعات فوق پرسش

( تاثیر 3ر کم، )( تاثی2( تاثیر خیلی کم، )1تاثیرگزاری هر یک از عوامل خارجی در قالب رتبه بندی)

 ( تاثیر خیلی زیاد، مشخص گردید.4زیاد و )

 مرحله سوم: نظرسنجی

ن استراتیژیک، در میان اعضای هیئت تدوین پلاها پس از تدوین از سوی کمیتۀ نامه پرسش   

ی از و تعداد ی و استادان دایمیدان ادارها و تعدادی از کارمنآمرین دیپارتمنترهبری مؤسسه، 

ها آوری پاسخپس از جمع تا پاسخ دهند. در نهایت ؛ها خواسته شدو از آن همحصلان توزیع گردید

  تن در تحلیل محیط خارجی استفاده گردید.100نظریات 

 مرحله چهارم: ارزیابی و تحلیل محیط خارجی

 ارزیابی ویازدهی منظور تعیین اولویت توجه به عوامل خارجی شناسایی شده، لازم است تا به امت به   

نامه سشگونه که در بالا اشاره گردید از اشخاصی که برای شان پراین عوامل پرداخته شود. همان

مشخص های گرایی نکات کلیدی را با شاخصتوزیع شده بود خواسته شد که بر اساس حقیقت و واقع

یژیک ن استراتپلا شده، قابل ارزیابی انتخاب نمایند، تا میزان تاثیرگذاری هر یک از عوامل، بر تحقق

 مشخص و در آینده روی آن تدابیر لازم اتخاذ گردد.
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 ، از فورمول )ضریبپیشگامها و تهدیدهای محیطی نهاد تحصیلی سازی فرصتبه منظور برجسته   

 تدا لازم، ابابل توجه است که به اساس ماتریس ارزیابی عوامل خارجیضرب رتبه( استفاده گردید. ق

به ها ضریب تعیین گردد و برای محاسخارجی برای آناست تا عوامل برای هریک از عوامل محیط 

نامه مشخص گردیده در ضریب ای که بر اساس پرسشمیزان تاثیرگذاری هر یک از این عوامل رتبه

زات در . امتیامی گرددتعیین  4و حد اکثر  1عوامل خارجی حداقل  ضرب و نمره نهایی برای کل

 ن داده است.های ارایه شده نشاجدول جداگانه پس از دریافت پاسخ

ها و دهد که امتیاز کل عوامل خارجی )فرصت، تحلیل محیط خارجی نشان میبنابراین

چنین که امتیاز به دست آمده یک عدد مثبت است، ( است با توجه به این3.253تهدیدها( برابر با )

بر تحقق  پیشگام های فراروی مؤسسه تحصیلات عالی آید که به طور کلی فرصتنتیجه به دست می

 پلان استراتیژیک بیشتر از تهدیدهای آن است.

پوشی از تهدیدها  چشم ناًبها فاصله خیلی نزدیک با تهدیدهای این مؤسسه دارد. در واقع فرصت 

 خطرناک خواهد بود. پیشگام برای آینده نهاد تحصیلات عالی 

  

 

 

 

 

 

 

 1 نمبرگراف 
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 تحلیل و ارزیابی محیط داخلی

ه در چهار مرحله زیر صورت گرفت پیشگام ارزیابی محیط داخلی مؤسسه تحصیلات عالی    

 است:

 شرایط موجودمرحله اول: استخراج عوامل موثر داخلی بر اساس 

یط وامل محدر این مرحله بر اساس بررسی و مشورت با اعضای کادر علمی و کارمندان اداری، ع   

 33ها ن آنمورد عوامل داخلی شامل نقاط قوت و ضعف بود. از میا 40داخلی مشخص شد که تقریباً 

ولویت ک اراتیژیمورد اعم از نقاط قوت و ضعف بر اساس میزان تاثیرگذاری آن بر تحقق پلان است

 بندی گردید.

 نقاط قوت

  تحصیلات عالی افغانستان.در سطح سابقه و نام نیک پیشگام 

 .داشتن نصاب تحصیلی معتبر در مطابقت با نصاب تحصیلات عالی افغانستان 

 .داشتن محصلان منظم و مؤدب 

 های یه به خانوادهبورس. 

  طرف تحصیلات عالی.بورسیه کاملاُ رایگان به بی بضاعت های معرفی شده از 

 .کتابخانه مجهز 

  فعال در نهاد. اعتباردهی و کیفیت ارتقایموجودیت نظام 

 .اداره سالم و کارا 

  مناسب.و فضای ساختمان 

 های بازاریابی خوب.مهارت 
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 علمی. گاهنامه 

 ها دانشکده موجودیت کادر مجرب و فعال در. 

 ون: حقوق، اقتصاد.های مهم و کارآمد، چموجودیت رشته 

  ساعته. 24با انترنت داشتن مرکز آی.تی و کمپیوتر لب مجهز 

 .هماهنگی لازم با وزارت محترم تحصیلات عالی و سایر نهادهای مشابه 

 .تعمیر مستقل با پارکنگ وسیع و صحن باز برای محصلان 

 نقاط ضعف 

 کم بودن همکاری امنیتی. 

 ها.های مستقل برای دانشکدهکمبود کتابخانه 

  مرکز تحقیق.ضعیف بودن 

 .معیاری نبودن تناسب بین تعداد استادان دایمی و محصلان 

 رفیت برای کارمندان اداری.های ارتقای ظعدم برگزاری برنامه 

 یستم مجازات و مکافات در سطح نهاد.توجهی در تطبیق سکم 

 یقات علمی.های واضح در رابطه به تحقنبود پلان 

 های دیگر.رشته تادان درهای ارتقای درجه تحصیلی اسنبود زمینه 

 های مرجع و اکادمیک.عدم کتابخانه الکترونیک و معیاری و کمبود کتاب 

 .نبود مرکز مجهز نشراتی جهت طبع و نشر 

 .کمبود کادر علمی 

 .ضعف رهبری و مدیریت در برخی موارد 

 .برخورد نامناسب منسوبین امنیتی 

 موجود در ادارات. بوروکراسیل ضعف کنتر 
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  های شغلی برای فارغان.فرصتنبود 

 .نبود وسایط نقلیه جهت انتقال اساتید و کارمندان 

 نامهمرحله دوم: طراحی پرسش

یت در نها پس از بازنگری و بررسی عوامل مشخص شده در مرحله اول، بعضی عوامل مشابه حذف و   

وع عوامل ردید مجمعامل از میان نقاط ضعف انتخاب گ 15 عامل از میان نقاط قوت و 15به تعداد 

در تحقق  عدد و ضریب هریک از عوامل خارجی بر اساس اهمیت و اولویتی که 30تاثیرگذار داخلی 

که مجموع ضریب نقاط قوت ضعف پلان استراتیژیک مهم تشخیص گردید برگزیده شد. به طوری

ت و بر اسدرنظر گرفته شده  4خواهد بود. جمع نمره نهایی برای تمام عوامل خارجی  1حداکثر 

( 1های )ز عوامل خارحی در قالب رتبهتاثیرگذاری هریک انامه نهایی طرح و میزان اساس آن پرسش

 .( تاثیر خیلی زیاد، مشخص گردید4( تاثیر زیاد، )3( تاثیر کم، )2تاثیر خیلی کم، )
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 مرحله سوم: نظرسنجی

، آمرین پیشگام میان اعضای هیئت رهبری مؤسسه تحصیلات عالی  ها پس از تدویننامهپرسش   

ز اتوزیع و  ها و تعدادی از کارمندان اداری، استادان دایمی و مدعو و تعدادی از محصلاندیپارتمنت

تن  100ها از نظریات نامهآوری پرسشها خواسته شد تا آن را پاسخ دهند، در نهایت پس از جمعآن

 به تحلیل محیط داخلی همانند محیط خارجی استفاده گردید.

 مرحله چهارم: ارزیابی و تحلیل محیط خارجی

ها توزیع نامهگونه که در قسمت عوامل خارجی اشاره گردید از اشخاصی که برای شان پرسشهمان   

های مشخص شده و گرایی نکات کلیدی را با شاخصتا بر اساس حقیقت و واقع شده بود خواسته شد

ن ق پلامیزان تاثیرگذاری هر یک از عوامل، بر تحق ازین جهتقابل ارزیابی انتخاب نمایند، 

ی برا تا در آینده روی آن تصامیم لازم اتخاذ گردد. بدین منظور هدیاستراتیژیک مشخص گرد

وجه تابل ضعف محیطی از فورمول )ضریب ضرب رتبه( استفاده گردید. ق شناسایی نقاط قوت و نقاط

اساس  ی براست که به اساس ماتریس ارزیابی عوامل داخلی، ابتدا لازم است تا عوامل عمده داخل

از  ر یکمیزان اهمیت در قالب نقاط قوت و نقاط ضعف به تعداد مساوی مشخص گردد. سپس برای ه

ین ااز  ها ضریب تعیین و برای محاسبه میزان تاثیرگذاری هر کدامعوامل محیط داخلی برای آن

ه در ضریب ضرب و نمره نهایی برای کل مشخص گردیدها نامه ای که بر اساس پرسشعوامل رتبه

ات ارایه شده ایجاد گردید. امتیازات پس از گرفتن اوسط نظری 4و حد اکثر  1عوامل داخلی حد اقل 

ل عوامل دهد که امتیاز ک، تحلیل محیط داخلی نیز نشان میبنابراینست. در جدول نشان داده شده ا

 ( است.  3.328 داخلی )نقاط قوت و نقاط ضعف( برابر با )
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رسیم که نقاط قوت که امتیاز به دست آمده یک عدد مثبت است. به این نتیجه میبا توجه به این     

 مؤسسۀ وبر تحقق پلان استراتیژیک بیشتر از نقاط ضعف آن است  پیشگام فراروی نهاد تحصیلی 

 به سمت مثبت حرکت نماید. تواند در آیندهمی پیشگام تحصیلات عالی 

 

 

 

 ۲گراف شماره 
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     موقعیت تحلیل

اس بر اس پیشگام ، موقعیت مؤسسه تحصیلات عالی می گرددزیر مشاهده  شکلطوری که در    

 باشد:قرار زیر می (SWOTتحلیل سوات )

 

 

 

 

 

 

  ۱ نمبر شکل

گیرد. بدین منظور از گیری اصلی حرکت سازمان انجام میتعیین موقعیت به منظور جهت  

تراتیژیک های غالب بر تحقق پلان اسماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی برای تعیین استراتیژی

 گیرد.استفاده صورت می

 م پیشگای به همین دلیل ابتدا این ماتریس تشریح گردیده و سپس موقعیت مؤسسه تحصیلات عال   

 که در کدام ناحیه از ماتریس ارزیابی قرار دارد. می گرددمشخص 
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 (IEماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی ) .1

 :دی گردمماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی از چهار قسمت تشکیل شده که ذیلاً تشریح 

های اتیژی( استراول ها با استفاده از نقاط قوت سازمان )ناحیهحداکثر استفاده از فرصت  :اول قسمت

SO .یا تهاجمی 

های ژیراتی( استدوم هاستفاده از نقاط قوت سازمان برای جلوگیری از تهدیدها )ناحی  :قسمت دوم

ST .یا تنوع 

ها نهفته است، برای جبران نقاط ضعف سازمان هایی که در فرصتاستفاده از مزیت  قسمت سوم:

های ناشی از به حد اقل رساندن زیان قسمت چهارم:یا تغییر جهت. WO( استراتیژی سوم )ناحیه

 تدافعی.یا  WTهای ( استراتیژی4تهدیدها و نقاط ضعف )ناحیه

 

 

 

 

 

 

 

 ۲ نمبر شکل           

که قبلاً های چهارگانه فوق معنای به خصوص خود را دارد طوریقرار گرفتن هر سازمان در قسمت 

 ذکر گردید.
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 پیشگام تحلیل موقعیت استراتیژیک نهاد تحصیلی  .2

یت بر اساس امتیازات حاصله از محیط داخلی و محیط خارجی، مطابق با جدول زیر موقع   

 در نمودار قرار زیر است: پیشگام استراتیژیک 

 می یدر قسمت اول جا پیشگام شود مؤسسه تحصیلات عالی طوری که در نمودار زیر مشاهده می   

 ستراتیژی تهاجمی را در پیش دارد.گیرد، یعنی ا

 نمودار استراتیژی تهاجمی ۳شماره  شکل
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 تهدیدات و هافرصت  ( ارزیابی عوامل خارجی۱دول شماره )ج

 نمره رتبه ضریب هافرصت شماره

 0.200 4 0.050 کشورموجودیت پلان استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی  1

 0.153 3 0.051 های بزرگ کشورعدم توجه به تحقیق نوآوری و ابتکار در سیاست 2

 0.132 3 0.044 موجودیت نظام تضمین کیفیت  3

 0.244 4 0.061 المللیهای ملی و بینهای همکاری علمی با پوهنتونوجود زمینه 4

 0.208 4 0.052 حصیلات عالی خصوصیها و نهادهای تافزایش پوهنتون 5

 0.186 3 0.062 الملل به تحصیلات عالیعلاقه مندی حکومت، جامعه و نهادهای بین 6

 0.364 4 0.091 الی در جوانانعمندی به کسب تحصیلات علاقه 7

 0.368 4 0.092 های انترنتیالمللی کم هزینه از طریق شبکهگسترش امکان ارتباطات بین 8

 0.261 3 0.087 های جهانینبود منابع علمی و مدیریتی قابل دسترس در شبکه 9

 0.32 4 0.080 ندگی کشورعلم و تحقیق در سازها به ارزش باور فرهنگی خانواده 10

 اتتهدید

 0.066 2 0.033 های شغلی در کشورعدم فرصت 1

 0.124 2 0.062 تمایل بیش از حد جوانان تحصیل کرده به کار در نهادهای دولتی 2

 0.126 3 0.042 ها و بازار کارنبود نهادهای مرتبط بین پوهنتون 3

 0.042 2 0.021 های آموزشییافتهضعف در بکارگیری  4

 0.096 3 0.032 ها و نهادهای تحصیلینبود ارتباطات منظم در میان پوهنتون 5

 0.082 2 0.041 ناکافی مراکز علمی و تکنالوژیکی در کشور 6

 0.108 3 0.036 موجودیت شکاف زیاد بین صنعت و زراعت 7
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 0.063 3 0.021 فساد اداری در کشور 8

 0.04 2 0.020 ها در تدوین مقررات تحصیلات عالیاستقلالیت پوهنتونعدم  9

 0.088 2 0.022 عدم تطبیق نظام مجازات و مکافات 10

 3.253  1 مجموع
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 نقاط قوت شماره

 0.364 4 0.091 اداره سالم و کارا 1

 0.4 2 0.020 ساختمان مناسب 2

 0.064 2 0.032 های بازاریابی خوبمهارت 3

 0.02 2 0.010 علمی مجله 4

 0.364 4 0.091 های شهدا و معلولینبورسیه به خانواده 5

 0.249 3 0.083 موجودیت نظام تضمین کیفیت فعال در نهاد 6

 0.246 3 0.062  بخش امنیتی فعال 7

 0.153 3 0.051 کتابخانه مجهز 8

 0.328 4 0.082 داشتن نصاب تحصیلی معتبر در مطابقت با نصاب تحصیلات عالی 9

 دانشکده چهارموجودیت کادر مجرب و فعال در هر  10

 

0.091 4 0.364 

 نقاط ضعف

 0.088 4 0.022 های مستقلکمبود کتابخانه 1

 0.2 4 0.050 ضعف مرکز تحقیقی 2

 0.123 3 0.041 معیاری نبودن تناسب بین تعداد استادان دایمی و محصلان 3

 0.093 3 0.031 ن اداریبرای کارمنداهای ارتقای ظرفیت نبود برنامه 4

 0.024 2 0.012 های علمیها و ژورنالنبود مجله 5

 0.09 3 0.030 عدم فضای کافی مورد نیاز در ارایه خدمات 6

 0.104 2 0.052 توجهی در تطبیق سیستم مجازات و مکافات در سطح نهاد کم 7

 0.192 3 0.064 نارضایتی محصلان در حل مشکلات شان 8
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 0.176 4 0.044 کمبود کادر علمی 9

 0.046 2 0.023 نبود پلان های واضح در رابطه به تحقیقات علمی 10

 3.328  1 مجموعه
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ومدفصل   

 و اداری تحقیقیهای برنامه

 بخش اول: برنامه های علمی و تحقیقی

د که هدف دهمیهای علمی و تحقیقی آن تشکیل  اساس ایجاد مؤسسات تحصیلات عالی را برنامه   

خصص و تانش، دساز کشور با زیور علم و و غرض ایجاد آن همانا تجهیز و آراستن نسل جوان و آینده

و  ی علمیهاباشد. اینک برنامههای عملی آن و انجام تحقیقات علمی برای گسترش علم میمهارت

 داریم:تحقیقی نهاد تحصیلی پیشگام  را به شرح زیر تدوین می

 علمی هایبرنامه .1

 .تقویت نقش تکنالوژی معلوماتی در امور علمی 

 .ایجاد برنامه ماستری 

 کارکنان. ظرفیت بهبود و گسترش، انکشاف مسلکی اعضای کادر علمی 

 .انکشاف نیروی بشری و کاریابی 

  ارتقای کیفیت واعتباردهی.بهبود وضعیت 

 .بهبود وضعیت تحصیلات عالی خصوصی 

 های ملی و بین المللی.تأمین و توسعه روابط با دانشگاه 

 .تطبیق و گسترش سیستم کریدیت 

  تحصیلی. کریکولمانکشاف 

 ارزیابی و تفکیک مؤسسات تحصیلات عالی برتر. 
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 دسترسی به تحصیلات عالی و حمایت از محصلان .2

 ترسی به تحصیلادست انکشاف و. 

 زده نگجپذیر )افراد دارای معلولیت و محصلان مناطق های آسیبرسیدگی به گروه

 و محروم(.

  ارشد تحصیلات عالی کارشناسی رسی بهدستو افزایش. 

 مورد نیاز جامعه.های تأکید روی رشته 

 .ارایه خدمات صحت روانی 

 حکومت داری خوب .3

 .تقویت و بازنگری اسناد تقنینی 

 .حراست از  حق نشر، تالیف و اختراع 

 بهبود و انکشاف سیستم تدارکاتی.ی، های مالجذب کمک 

 .استفاده از تکنالوژی معلوماتی برای حکومت داری خوب 

 های مشابه.بین نهاد تقویت همکاری 

  .ارتقای ظرفیت رهبری 

 نکشاف بهبود سیستم تحصیلات عالی.  وا ،استقلالیت اکادمیک 

 ها: به شمول تسهیلات آموزشی و عملیزیر ساخت

 ینبرای محصلها ه یایجاد لیل. 

 و تقویتی. بودجه انکشافی 

  ها.زیرساخت وضعیتبهبود 

 .ایجاد و توسعه زیر بناهای تکنالوژی معلوماتی 
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 جندر

ت به صور نهاد تحصیلی پیشگام  مطابق به اعتقادات مردم افغانستان مسایل جندر را    

اند خته تا بتوو در نظر دارد بخش اناث و ذکور را از هم جدا سا نمودهرعایت  واضح و معتمد

 حصلم 813ن به دروس خویش ادامه دهند. اکنون پیشگام  دارای ئهمه به ذهن باز مطم

 د. باشیم ،کمپیوترساینس و تعلیم و تربیهاقتصاد ،حقوق :هایاناث در دانشکده طبقهاز

  اناث.طبقه ایجاد تسهیلات لازم برای محصلان 

 اناث.قشر ها برای اعطای بورسیه 

 .جذب اساتید دایمی و قراردادی از قشر اناث 

  اناث. طبقه صنوف جداگانه برایایجاد 

  مثابۀ نیمی از پیکر جامعهتوجه به قشر اناث به. 

ریق و از ط ؛دهدهای علمی ستون فقرات نهادهای تحصیلات عالی را تشکیل میبرنامه

. ندمی کبرد، تقویت، رشد و انکشاف مسایل علمی و تحقیقی است که موفقیت نهاد را تضمین پیش

 :ابدیتحصیلی  پیشگام  از طریق به کارگیری  موارد زیر تحقق  می های علمی نهادبرنامه

 مدیریت خوب 

عالی  باشد. نهاد تحصیلاتیکی از مسایل مهم در هر بخش عبارت از مدیریت همان بخش می   

واید، سب عهای کعلمی و تحقیقی، برنامه ۀیت کاری  خویش به ارتباط برنامپیشگام  نیز در اولو

ی ها عالیتربوط به فهای مهای اجتماعی و برنامههای مربوط به فعالیتتکنالوژیکی، برنامههای  برنامه

-رح آن میکه ذیلاً به ش ؛المللی، نظام مدیریتی را تحت عنوان مدیریت خوب در نظر گرفته استبین

 :پردازیم
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 رهبری 

سبب  وت گردیده در اسناد حاضری تلاش صورت گرفته است، تا بخش رهبری نهاد تحصیلی تقوی   

ی ربط گردد، تا همه وادار به اجرای بهتر و سمت و سوها و ادارات ذیتشویق و ترغیب تمامی برنامه

 خوب سوق داده شده و نتایج مطلوب در مطابقت به اهداف استراتیژیک بدست آید.

  ام .نهاد تحصیلی پیشگ صاحبانایجاد روابط و مناسبات نیک با تمامی همکاران و 

 ی به شکایات محصلان، استادان، کارمندان و مراجعین.گرسید 

 عدالتی.مبارزه با فساد، تعصبات و بی 

 شابه راجع ممگی از نهاد تحصیلی پیشگام  نزد وزارت تحصیلات عالی افغانستان و نمایند

 دیگر.

 در  هاها، سعی و تلاش برای برآورده ساختن آن و رسیدگی به چالشکشف نیازمندی

 .اجرای امور

  خدمت، گزارش و شفافیت.خلاقیتانگیزه دادن به منسوبین برای ، 

 هاد.ها در سطح نها در مطابقت به حیطۀ کاری آنها به تمامی بخشتفویض صلاحیت 

 یس.دکتور و ماستر برای تدر :تشویق غرض استفاده از کادرهای علمی بهتر مانند 

 استقلالیت مالی، اداری و اکادمیک 

 د آموزش وهای توسعه، خلاقیت، ابتکار، رشمؤسسات تحصیلات عالی در بخشمؤثریت استقلالیت    

ؤسسات شد متحقیقات علمی در شرایط کنونی یک امر کاملاً پذیرفته شده است. و این موضوع سبب ر

شدن  ، بدین وسیله برای هرچه بهترمی گرددربط های ذیتحصیلات عالی خصوصی در همه عرصه

 :می کندکارهای زیر را عملی م  راهوضعیت نهاد تحصیلی پیشگا

  می کندمعاونیت اداری میکانیزم شفاف برای مدیریت مالی ایجاد. 



 

هـجری خورشیدی 1403الی  1399دومین پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی پیشگام سال   

 

Page: 43   لعف کیا ی ژ ی ت ا ر ت س ا ن  لا پ ن  ی و د ت ه  ت ی م ک  : ز ا ت   
 

 

 دهد.معاونیت اداری و مالی تشکیلات اداری و تدریسی را گسترش می 

 ت ر تقویغرض بهبود وضع مالی ارتباطات خویش را با نهادهای همکا نهاد تحصیلی پیشگام

 بخشد.می

 مبارزه با فساد 

میان  شود، تا هماهنگی خوبگرفته شده، در این سند تلاش میکردهای در نظربا استفاده از روی   

ردی یچ موهدخل در سطح نهاد تقویت، کارها به شکل واضح و روشن به پیش برده شود و ادارات ذی

اد موثر زه با فسمبار تواند در امرکه مانع پیشرفت امور علمی باشد، باقی نماند. توجه به موارد زیر می

 واقع گردد:

 مکافات و مجازات.به  تشویق 

 .تشویق به اضافه کاری 

 .کنترول حاضری 

 آنصئونیت نتایج و ماخذ امتحانات به موقع  ،ارزیابی محصلان. 

 .رسیدگی به حق تلفی و تعصبات 

 .تقرر استادان و کارمندان اداری در مطابقت با شرایط و مقررات موجود 

 رت تخصصی و عادلانه.توزیع مضامین به صو 

 .تأمین امکانات آموزشی 

 .شفافیت در خریداری و تدارکات 

 روکراسیوب 

مسایلی  بوروکراسی. برای جلوگیری از می گرددروکراسی سبب طولانی شدن امور علمی و اداری وب   

شود، ۀ اداری که منجر به خستگی افراد میهای زاید و پیچیدشناسایی فعالیتچون: کنترل، نظارت و 
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یعنی کارشکنی، بلکه در بعضی حالات مثل  بوروکراسیمؤثر است. ولی به این معنی نیست که گویا 

-باشد، باید روشها وغیره نیازمند طی مراحل طولانی مینامهتوزیع اسناد محصلان و اجرای تصدیق

روسه نظارت و های بدیل خوب مورد استفاده قرار گیرد. علاوه بر آن نهاد تحصیلی پیشگام  دارای پ

 گیرد:باشد که این پروسه در دو ساحه صورت میارزیای نیز می

 .شودیمتذکره از طریق کمیته اعتلای کیفیت پیش برده م ۀدر ساحات اکادمیک که پروس .1

 .می گردددر ساحات اداری که طرزالعمل آن عنقریب ترتیب  .2

 های علمی و انکشاف روابطتوسعه توأمیت

وقعیت مکه نهاد تحصیلی پیشگام که اساس آن عبارت از مؤسسه تحصیلات عالی خصوصی پیشگام    

، باشدل میامنیتی شهر کاب چهارمحوزه  به مربوطکه تایمنی و سرسبزی پروژه آن بین چهار راهی 

ها تتوأمی وپیشگام در صدد گسترش این روابط ؛ ها با نهادهای دولتی و خصوصی استدارای توأمیت

 باشد.در داخل و خارج از کشور می

 ها و خلق عوایدجلب مساعدت

 ستقیم ازکه یک نهاد تحصیلی خصوصی است و عواید آن به صورت ماز اینپیشگام  تحصیلات عالی  

 داردشتر ید بینیاز به عوا د بیشتر وضعیت، برای بهبومی گرددتأدیه فیس سمستر وار محصلان تامین 

های ارتقای های علمی و سایر برنامهمسایل تحقیقات علمی، اجرای برنامه که در این صورت باید به

ی ارتقا وتا سبب شگوفایی  اهتمام ورزد ؛شودسسات دیگر سپرده میا و مؤهظرفیت از طرف وزارت

 نهاد تحصیلی گردد. این بیشتر
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 استخدام کادرهای علمی و ارتقای ظرفیت آنان

 اول: استخدام

ین د، که همبرد بهتر امور مربوطه به کادر متخصص و مجرب نیاز داربرای پیشهر نهاد تحصیلی    

داده  ی سوقتواند نهاد تحصیلی را هم در کیفیت و هم در ظرفیت به سوی تعالکادر علمی مجرب می

 گام پیشبه همین منظور نهاد تحصیلی  صیلات عالی کشور مؤثر واقع گردد.در مثمر ساختن تح

ی خویش را کادر علمی دایم 4/1های وزارت تحصیلات عالی افغانستان خواسته مصمم است تا مطابق

و  ی بر خودمتک تنظیم نموده و به مرور زمان مطابق به پلان آن را افزایش دهد، تا یک نهاد تحصیلی

 مود.نواهد وع خپلان استراتیژیک این نیاز را مرف در مطابقت به پیشگام خودکفا گردد، که اینک 

 یه کادر علمیم: تربدو

ین ایدالشمول به منظور ارتقای کادر علمی، تربیت کادر علمی موجود و جد پیشگام نهاد تحصیلی    

 وها  کشاپا، ورمینارههای کوتاه مدت، سباشد. و این کار از طریق راه اندازی کورسنهاد تحصیلی می

 موارد دیگر حسب ضرورت اجرا خواهد شد.

 ارمندانارتقای تحصیلی و مسلکی ک سوم:

های علمی و تتن کارمند اداری در بخش های چون: ریاست نهاد، معاونی  30اکنون دارای پیشگام    

ن تحصیلی ای باشد که درجاتها میها و کمیتهها، مدیریتها، آمریتهای دانشکدهاداری، ریاست

 و لیسانس است. مجموعه به سطح دکتورا، ماستر

ه به دارات بودهای مهم در این بودن سویه تحصیلی و مسلکی در کشور یکی از چالشیکه پااین از   

انش دخصوص در نهادهای تحصیلی که خود عرضه کننده مدارک تحصیلی و مسوول بالا بردن سطح 

 ه را درین مسئلدر پلان ستراتیژیک خود ا پیشگام همین منظور نهاد تحصیلی افراد در جامعه اند به

 ردد.گامعه جهای کاری خویش قرار داده، تا باشد که از این طریق مصدر خدمات شایانی به اولویت
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کردهای روی از پیشگاماه گشرتقای ظرفیت کارمندان اداری، دانپس به منظور ا    

 :می نمایدذیل استفاده 

 اری.ادهای ارتقای ظرفیت از طریق معاونیت مالی و راه اندازی سمینارها و ورکشاپ 

 ماتی.تشویق کارمندان به فراگیری زبان انگلیسی، آموزش و استفاده از فناوری معلو 

 ترفیعچهارم: 

ی هالمی استادان نهادتحصیلات عالی افغانستان مسئله ترفیعات عمحترم که وزارت از آن جایی   

صمم ور معالی کشتحصیلات عالی خصوصی را نیز در نظر دارد، پیشگام  مطابق به قانون تحصیلات 

انجام  وموده نشان در هر سه سال است، تا استادان را وادار به اجرای تحقیقات علمی در حصه تخصص

ولتی دهای های تحصیلات عالی افغانستان که در دانشگاهکار را مطابق به رهنمود و خواسته

 .می نمایدباشد عیار الاجرا میمرعی

 تشویقپنجم: 

موقف  فظ نام واز کارمندان فعال و سهم گیرنده در امور پیشرفت و ترقی و حغرض تشویق و تقدیر    

ا در رفعالیت  ار وکخوب نهاد تحصیلی پیشگام  میکانیزم مکافات و مجازات را راه اندازی نموده انگیزه 

 دارد.میان کارمندان و حسن وطن دوستی و خدمت به افراد جامعه را احیاء و تقویت می

 پیشبرد کار تحقیقیششم: طرح و 

ین اده که از ستری بوهای لیسانس و در آینده ماشامل دوره پیشگام تحقیقات علمی نهاد تحصیلی    

واهد یشتر خموضوع تحقیقات علمی را انسجام ب پیشگام تحقیقات علمی و مجلۀ علمی  به بعد کمیتۀ

 بخشید.

 به ، که ذیلاًمی کندی را راه اندازی های معیارطریقه کار درست و رهنمود پیشگام کار  برای این

 پردازیم:شرح آن می
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  ولتی و غیر د ومراکز تحقیقاتی دولتی  سایرایجاد ارتباطات مرکز تحقیقات علمی پیشگام  با

 رتر.بعلمی  های آنان برای انجام تحقیقاتاستفاده از امکانات لابراتواری و دیگر سهولت

 ارند.دهای که نیاز به حمایت مالی پروپوزل در صورت نیاز جلب مساعدت به آن تعداد 

  ن و موضوعات روز غرض آگاهی استادان، کارمندا پیرامونراه اندازی سمینارهای در

 دانشجویان.

 ام ه انجبازنگری روش تدریس و بهتر ساختن آن غرض خلق و ابتکار و تشویق دانشجویان ب

 تحقیقات علمی.

  دهد.بودجه خاصی را برای مرکز تحقیقات علمی اختصاص می پیشگام نهاد تحصیلی 

 ونیکی های تخمرکز تحقیقات علمی با دولت و نهادهای تحقیقاتی در جذب کمک و همکاری 

 .می کندتبادل دانش کار 

  ه علمی ب و تلاش برای رشد مجله پیشگام نشر نتایج تحقیقات علمی معتبر در مجله علمی

 ی در سطح کشور.حیث یک ژورنال معتبر علم

 توسعه و انکشاف نشرات اکادمیک

لات از آن مقا دهاست که با استفا پیشگام جله علمی در صدد ایجاد م پیشگام نهاد تحصیلات عالی    

کی در کادماستادان و محصلان نشر شود و برای رشد و توسعه هرچه بیشتر نشرات ا یعلمی و تحقیق

ش ز این رواستفاده گردند، که با ابه ایجاد مجلات علمی شان میها نیز وادار پنج سال آینده دانشکده

ر سطح دهای علمی معتبر و سایر مجله پیشگام بهترین مقالات علمی و تحقیقی در مجله علمی 

 کشور نشر گردد.

 الی.ی و متجهیز و آماده کردن تسهیلات لازم برای نشرات نهاد از طریق معاونیت ادار 

 نشر هر نسخه مجله از طرف معاونیت اداری و مالی. تخصیص بودجه مشخص برای 
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 ن اونیت علمی همواره مجله علمی را بررسی و هدایت لازم غرض معیاری شدن آعم

 دارد.تجویز می

 ایجاد مرکز تحقیقات علمی

ز تحقیقی اف نشرات اکادمیک در صدد ایجاد مرکدر کنار توسعه و انکش پیشگام صیلی نهاد تح   

 . ایندهدتوسعه علم را در ساحات مختلف آن تشکیل می ات علمی است که اساساًغرض انجام تحقیق

مام ترکز ده به یک مشود و طی پنج سال آینتیژیک پنداشته میکار جز اساسی در این پلان استرا

لی و مبار ض وجود نموده و اعتعالی افغانستان و منطقه عر تعیار و مطابق استاندردهای تحصیلا

 کسب خواهد نمود. المللی رابین

موده و ا بررسی نمسئولیت ایجاد این مرکز را به عهده دارد و همواره آن ر پیشگام معاونیت علمی    

 دارد.غرض معیاری شدن و معتبر شدن آن هدایت لازم را تجویز می

 ت عاونیهای متجهیز و برآورده ساختن تمامی ضروریات و امکانات این مرکز از مسئولیت

 لی نهاد تحصیلی پیشگام  است.اداری و ما

 رددمی گ تخصیص بودجه برای انجام کارهای تحقیقی از طرف معاونیت اداری و مالی تنظیم. 

 های فوق لیسانست و معیاری سازی برنامهنکشاف، تقویا

وابط بین رهای شتهدر نظر دارد تا پنج سال آینده برنامه فوق لیسانس را در ر پیشگام نهاد تحصیلی   

 کردهای ذیل راروی پیشگام د ایجاد نماید به این منظور اهای حقوق و اقتصالملل در چوکات دانشکده

 در نظر دارد:

 می کند ایجاد های ماستری راپیشگام  در پنج سال آینده، با در نظرداشت نیاز سنجی برنامه. 

 استر.مدوکتور و های فوق لیسانس، از طریق استخدام کادرهای علمی چون تکمیل برنامه 
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 یازهای ق به نرا مطاب لم را همواره بررسی نموده آنوت علمی مسوولیت دارد، تا کریکمعاونی

 روز، جامعه و بازار کار عیار سازد.

 لیسی ن انگزبا های خارجی مخصوصاًآشنا ساختن و آماده نمودن محصلان و استادان به زبان

 نمایند.تر استفاده تا بتوانند از منابع خارجی خوب

 رست و ه داددانشجویان با تکنالوژی معلوماتی و استف وارد کردن و آشنا ساختن استادان و

 موثر از آن.

 ب تحصیلیانکشاف و بازنگری نصا

تحصیلی  باشد که بدون نصابنصاب تحصیلی معیاری یکی از نیازهای مهم یک نهاد تحصیلی می   

 داشت. توان رشد خوب در سطح کشورواحد و معیاری نمی

 هایانشکدهدهای نصاب تحصیلی را در سطح نهاد و کمیته پیشگام به همین منظور نهاد تحصیلی    

روز و  ده به خواستۀمربوطه ایجاد نموده تا نصاب تحصیلی همواره به شکل منظم، معیاری و جواب

و  حصیلیتاب های مربوطه مؤظف اند، سالانه نصستراتیژیک کمیتهاجامعه باشد و مطابق به پلان 

 مایند:نهاد کار ذیل پیشنلم را مطابق به راهومفردات درسی را ارزیابی و تغییرات لازم در کریک

 ا صاب رمعاونیت علمی در هماهنگی با معاونیت مالی و اداری تسهیلات آموزشی تطبیق ن

 کنند.شناسایی و اقدام لازم را اتخاذ می

 ارت رسی نظدمریت اعتلای کیفیت بر تهیه مواد ها و آمعاونیت علمی، شورای علمی دانشکده

ید یت تجدهای ارتقای ظرفیت جهت نوسازی نصاب را به منظور و ایجاد ظرفداشته، ورکشاپ

 .می نمایدها تدویر نصاب در دانشکده

 خدام ، مراجعه استها در بازنگری نصاب همکاری متخصصین رشته، فارغان رشتهدانشکده

 .می نمایدسازان را جذب کننده و پالیسی
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 اندازی ارزیابی خودیراه

 اره کیفیتهموفعالیت دارد، تا  پیشگام سسه تحصیلات عالی آمریت اعتلای کیفیت در چوکات مؤ   

 نهادساس پیشجدی ارزیابی و بر اها را به صورت دقیق و ها و بخش، دانشکدهتدریسی در سطح نهاد

 بخشد.سالم بهبود می های

 :هددم میهای ذیل را انجافعالیت سند حاضر، در پنج سال آینده آمریت اعتلای کیفیتبر اساس 

 د و ی جدیهابا شورای علمی نهاد تحصیلی روی ضروریات اکادمیک کار کرده در ایجاد رشته

 .می نمایدهای ماستری تلاش برنامه

 سازد.مرفوع میهای موجود در نهاد را گیری وکاستیسیستم کردیت را به شکل منظم پی 

 دهد.آگاهی می ناز سیستم کردیت به تمام محصلان و جدیدالشمولا 

 می کندها بازدید و وارسی از تطبیق درست نصاب تحصیلی در دانشکده. 

 کارهای اهرر آن روند تدریس را بررسی، شیوه شاگرد محور را در نهاد ترویج و برای تطبیق بهت

 .می نمایدنهاد پیش گرددمی مشخص را که سبب تحرک محصلان 

 تهیه و نوسازی مواد و کتب درسی

-یه شمار مبموارد مهم در ارتقای کیفیت درسی  تهیه و نوسازی کتب درسی و مواد ممد درسی از   

ست وی دهای ذیل رکاررود. به همین منطور معاونیت علمی و کمیته نصاب در پرتو این سند راه

 گیرد:می

  سی ی مواد درها را برای تهیه و نوسازیځپوهنهای معلوماتی و لابراتوارمنابع تکنالوژی

 .می کندتجهیز 

 استادان ی مؤثرهاهای تقویتی را در نظر گرفته فعالیتغرض به کار انداختن کار علمی برنامه 

 .می نمایدرا تقدیر 
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 تابخانه ورد، کآهای استفاده از منابع را برای تهیه و نوسازی مواد درسی به وجود میسهولت

 بخشد.ها را غنی ساخته و تقویت مییځپوهنمرکزی و کتابخانه 

 تطبیق بهتر سیستم کریدیت

 دی برایسیستم کریدیت که امروز یک سیستم معروف و علمی در جهان است، دارای مزایای زیا   

 محصلان و تحصیلات عالی است که باید به شکل درست و اصولی آن ترتیب و تعمیل شود.

 به این منظور کمیته نصاب نکات ذیل را در نظر دارد:

  می کندساله بررسی و نظارت همه  (و معیاری ساختن آن )تطبیق نصاب تحصیلیاز. 

  می نمایدکادر علمی متخصص اقدام توسعۀدر. 

 می نمایدآموزشی برای معیاری سازی سیستم کریدیت تدویر  برنامه های. 

 محوریتعمیم تدریس بر اساس شاگرد 

 د انگیزهاعث ایجابشیوه تدریس در گذشته مبتنی بر میتود لکچر و سمینار بود که  که اکثراً از این   

یس شد و در حقیقت چالش بزرگ در سیستم تدرچنان که لازم بود نمیو تحرک در محصلان آن

 آموزش های نوین و عصری محصلان در عرصهشد. پس به منظور رفع این مشکل میتودپنداشته می

 .ی گرددماستفاده  SCLو  OBEهای نوین تدریس طابق این پلان استراتیژیک از روشم بناًگردد. 

 :نماید می محوری اقدامات زیر را اتخاذ برای تعمیم میتود شاگرد پیشگام نهاد تحصیلی  بناً

 به ست ریس اارزیابی خودی که نشان دهنده آمادگی استادان و نمونه بارز مؤثریت میتود تد

  شود.ار تعقیب میدشکل دوام

 شته های درسی روزمره استادان را تحت نظر داها پلانمعاونیت علمی و آمرین دیپارتمنت

 نمایند.ارزیابی می
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 شاگرد ها را در مورد میتودکیفیت سمینارها و ورکشاپ ارتقاییت علمی و آمریت معاون 

 نمایند.محوری برای استادان تدویر می

 ابی ارزی و آمریت اعتلای کیفیت به شکل مداوم دروس استادان را نظارت و معاونیت علمی

 نمایند.می

 شود.از نظریات نیک استادان در رابطه به بهبود کیفیت امور تدریس استفاده می 

 سهیلات برای کارهای عملی محصلانتوسعه ت

های پروژه و تطبیق باشد که شامل طرحیهای مهم تحصیلی مکار عملی محصلان از بخش   

در  آوری اطلاعات، استفاده از لابراتوارها، سفرهای علمی، اشتراک محصلانجمعتحقیقی، شیوه 

شود. برای تجهیز و توسعه این موارد های تحقیقاتی و ستاژ در شعبات رشتوی را شامل میفارم

  موارد ذیل را در نظر دارد: پیشگام 

 رای محصلان به منظور کسب تجارب علمی.ایجاد مراکز کاریابی و کارآموزی ب 

 تشویق محصلان، استادان و کارمندان به انجام کارهای خیریه، مدنی و اجتماعی. 

 علمی محصلان. سیرسازی تلاش برای زمینه 

  ؤسسه.مترتیب بودجه مشخص برای کارهای عملی به طور سالانه و پیشنهاد آن به ریاست 

  محیط زیست. در بهبودتشویق 

 های جدید تحصیلی رشتهایجاد 

ناخورده برای هر تشبث فرصت پیشرفت و انکشاف را مساعد که دسترسی به بازار دستاز این   

، تا می گرددهای فوق لیسانس برای پیشگام  سبب های تحصیلی جدید و برنامهسازد، ایجاد رشتهمی

های جدید مؤسسه تحصیلات عالی پیشگام  در نظر دارد رشته بناًبیشتر رشد و انکشاف نماید. 
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های جدید تحصیلی چون کمپیوتر ساینس، تعلیم و تربیه و ژورنالیزم را در بخش لیسانس و رشته

 قضایی و حقوقی را در بخش ماستری با اخذ جواز از وزارت محترم تحصیلات عالی دایر نماید.

 های زیربنایی برنامه     

باشد که های نهاد میهای زیرساختز موارد بسا مهم در نهادهای تحصیلی همانا برنامهیکی ا   

ان موارد زیر به عنو بناًدهد. حت پوشش قرار میهای مربوط آن را ترنامهکننده تمامی بتأمین

 :می گرددی پنج سال آینده از طریق ذیل تکمیل و تجهیز طهای زیربنایی فعالیت

 :های معیاریبراتوارها و کتابخانهتجهیز صنوف درسی، لا

  تجهیز صنوف درسی -1

ای در چهار وقت بر یځپوهن 4صنف درسی برای  21مؤسسه تحصیلات عالی پیشگام  دارای    

کی صنوف باشد که به سه کتگوری تقسیم گردیده: یها( میپسران و دختران )سروران، دخترها و خانم

محصل و صنوف  40محصل، صنوف متوسط که دارای گنجایش  20کوچک که دارای گنجایش 

چنان صنوف متذکره مجهز با تجهیزات تخته، باشد. هممحصل می 60بزرگ داری گنجایش بیش از 

 د. تا استادان بتوانند دروس مؤثر داشته باشن ؛اندLCD و  مارکر، تخته پاک، پروجکتور
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یش برای تجهیز هر چه بهتر و بیشتر اقدامات در کنار آن پیشگام  در پلان پنج ساله خو   

 زیر را در نظر دارد: 

 بخشد.استفاده از پروجکتور و وسایل مربوط به تکنالوژی معلوماتی را توسعه می 

 ندمی ک معیار یک متر مربع جای برای هر محصل در صنف درس و لابراتوارها را رعایت. 

 تجهیز لابراتوارها -2

فهم های علمی لابراتوار و کارعملی نیاز مبرم غرض داشتن افراد متخصص و کاردر تمامی عرصه   

شود، که به شود، و یک نهاد تحصیلی بدون داشتن لابراتوار یک نهاد ناقص گفته میپنداشته می

 جادصاد ایهای حقوق، و اقتهمین منظور پیشگام  لابراتوارهایی را برای کار عملی محصلان در رشته

هادهای نها و قرار دادهایی را با ها توأمیتیځپوهنو برای کارهای عملی محصلان تمامی  می نماید

 .ایدمی نمداخلی و خارجی مستقر در افغانستان برای آموزش و تریننگ عملی، محصلان ایجاد 

 تجهیز کتابخانه -3

جلات علمی جلد کتاب، م 2800مؤسسه تحصیلات عالی پیشگام  دارای کتابخانه مجهز با بیش از    

ها است، گوی نیازهای آنهای مختلف غرض استفاده استادان و محصلان که جوابو چپتر در رشته

تا  هم کتابخانه نیاز به تجدید و تجهیز هرچه بیشتر دارد. به همین منظور لازم است،باشد. با آنمی

 ارد:ددامات آتی در نظر ها را نیز ایجاد نماید، که برای آن اقیځپوهنهای کتابخانه

 ه طور از تعیین نیازمندی ب ها و کتابخانه مرکزی بعدیځپوهنهای مورد نیاز خریداری کتاب

 سالانه توسط آمریت کتابخانه.

 های تخصصی مورد نیاز محصلان و استادان.توسعه کتابخانه مرکزی با کتاب 

 نیاز.ها مطابق تدارک مجلات علمی داخلی و خارجی برای کتابخانه 
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 ام داده ن انجایجاد توأمیت با تمامی نهادهای که تحقیقات علمی خویش را در مورد افغانستا

 ش تحقیقات انجام شده این نهادها.آوری گزاراند و جمع

 اداری و مالی. ها توسط معاونیتالکترونیکی ساختن کتابخانه 

  ی نه هاها و کتابخاغنامند سازی و ارتباطات هرچه بیشتر کتابخانه با سایر کتابخانه

 .الکترونیکی

 وبسایت. 

 دیتابیس. 

 کمره های امنیتی.  

 خریداری و نصب یک سایت جدید برای محصلان، امورات مالی و اداری. 

 ازدیاد پکیج انترنت.  

 حاضری الکترونیکی.  

 رنت)کارمندان، محصلان، کتابخانه(انت. 

  پوهنتونموجودیت کتاب های الکترونیکی در سطح. 

  ایمیل داخلیسیستم.  

 های ورزشیایجاد و توسعه میدان -4

ها برای محصلان های ورزشی در پیشگام  وجود ندارد، برای این که ایجاد ورزشگاهتا کنون میدان

شود، پیشگام  از نیاز مبرم به منظور کشف و گسترش استعدادهای ورزشی محصلان دانسته می

ی مهای ورزشی عقد های بزرگ برای بازیهای ورزشی و میدانها، کلپقراردادهایی را با جمنازیوم

  ، تا از این طریق امتیازات مادی و معنوی را برای محصلان خویش فراهم سازد.نماید
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های ورزشی را از طریق موارد ذیل رشته برآن مؤسسه تحصیلات عالی پیشگام علاوه

 بخشد:تقویت می

 می نمایدز با وسایل و امکانات ورزشی را فراهم های ورزشی مجهمیدان. 

 می نمایدر قالب آمریت ورزشی ایجاد های جدید ورزشی را درشته. 

 می های مشخص تنظیم مندان ورزش را شناسایی و در تیممعاونیت محصلان، علاقه

 .نماید

 می نمایدهای داخلی و خارجی تلاش کمیته فرهنگی و ورزشی در راه اندازی رقابت. 

 کارمندان و استادان  توسعه دفاتر برای -5

اد ضروری است که نهم و ها یک امر مهیځپوهنهای مربوطه و ایجاد دفاتر بیشتر برای آمریت

های خشبمام در نظر دارد دفاتر جداگانه را برای استادان، کارمندان، آمرین و ت تحصیلی پیشگام

 اداری و علمی ایجاد و تجهیز نماید.

 زیست ساحات سبز و بهبود محیط     

و  یت خوبمؤسسه تحصیلات عالی پیشگام  در ساحه باز نسبت به نهادهای خصوصی دیگر از موقع   

های آینده هم برای سالباشد؛ ولی با آنساحه وسیع برخوردار و دارای ساحه سبز و محیط باز می

 فراهم گردد. بازتر وتر کافی نبوده نیاز است تا ساحه وسیع

 های موجود تدریسیساختمانترمیم و بازسازی      

ل اعم از محص ۲۵۰۰که تعمیر کافی برای تحصیل  پیشگام  با وجود این تحصیلات عالی مؤسسه   

صل ظرداشت فنا در باشد، اما باز هم به ترمیم و توسعه بیشتر نیاز داشته و بدختر و پسر را دارا می

 دست دارد: گرما و سرما تدابیر لازم را روی
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 های تحقیقاتی.و مکان مناسب برای لابراتوار و فعالیت رایجاد تعمی 

  تابستانو  زمستان سی در فصلصنوف در مناسبایجاد امکانات. 

 اداری –های مالی بخش دوم: برنامه

ی، جای رسیدن به اهداف کمکنند و بهقاعدتاْ نهادهای موفق اند که در بازار پرچالش رقابتی کار می   

ها تاکید های مسلکی و تخصصی منابع بشری در همه بخشمندیارتقای توانسازی و بر ظرفیت

صورت کلی برنامه آموزشی مسلکی منابع ورزند. هم در بعد خواستن و هم در بعد توانستن بهمی

های سازی برنامهیق و عملیاتانند پس از تطبدهند، تا بتوبشری خود را در دستور کار خویش قرار می

که فاصله شده برسند. نهاد تحصیلات عالی خصوصی پیشگام  با اعتقاد بر اینف تعیینبردی به هدهرا

که قدرت نقاد به ایعتا اصلی نهادها از حیث توانایی و ناتوانایی علمی آنان است نه دارایی و ناداری و با

ا در ر املعرقابتی یک نهاد در گرو نیروی انسانی آموزش دیده آن نهفته است. یکی از مؤثرترین 

نیازهای  گو در آموزش مسلکی کارمندان خویش مبتنی برراستای ایجاد اداره مطلوب، کارآمد و پاسخ

 داند.حال و آینده می

نکشافی اهدف انکشاف مسلکی کارمندان پلان  بهلذا نهاد تحصیلات عالی خصوصی پیشگام  

های رهصدد برگزاری دو مسلکی کارمندان خویش را به شرح زیر تهیه و تدوین نموده است و در

 باشد.ها و سیمینارهای آموزشی میآموزشی، ورکشاپ

 اولاً: اهداف آموزشی مسلکی کارمندان

 ثر.مندسازی مدیران و کارمندان تحت اتوان 

 .تربیت افراد خلاق 

 .پرورش فرهنگ کار تیمی 

 ثمر.های تکراری، مضاعف و بیکاهش فعالیت 

 های مالی.تاکاهش خسار 
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  اخلاقی در محیط کار و جامعه.رشد فضائل 

 .توسعه معلومات عمومی کارمندان 

 ستان،مؤسسه تحصیلات عالی خصوصی پیشگام  به عنوان یک محور علمی و اکادمیک در افغان

 سانیمتمنی ماموریت بزرگ و با اهمیت است که تحقق این ماموریت را بدون داشتن نیروی ان

 داند.دیده ممکن نمیآموزش

ها به گویی آنمنظور ارتقای ضریب پاسخپلان انکشافی مسلکی کارمندان خویش را بهرو از این

 ریزی نموده است.نیازهای جدید به دو مرحله کوتاه مدت و بلند مدت طرح

 های کوتاه مدتآموزش –الف 

سازی شود که کارکنان به خاطر متناسبهای گفته میهای کوتاه مدت به آن دسته آموزشآموزش   

 گیرند.مهارت و تعامل با نیازهای وظیفوی خویش فرا می

 :می گرددبندی های زیر دستههای کوتاه مدت با توجه به محتوای آن در گروههر دسته از دوره

 های عمومی )به عموم کارمندان(.دوره 

 های آموزشی بهبودی مدیریت.دوره 

 کارمندانبرای های متناسب کاری دوره. 

 شود.توجیه و ارشاد کارمندان پرداخته می دوره توجیهی که به 

 های بلند مدتآموزش –ب 

شود که کارمندان بعد از اتمام آن سند های گفته میهای بلند مدت به آن دسته از آموزشآموزش   

 آورند.دست میاشتراک در این دوره را به
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 نیاز سنجی

ت مطلوب که در آن موقعیت واقعی با موقعی می کندمقوله نیازسنجی در قلمروی اهمیت پیدا    

 .ع موجودو شناسایی فاصله بین وضند است برای تعیین اهداف چنان نیازسنجی فرایفاصله دارد و هم

 : اصول نیازسنجی

 های کاری مورد نیاز مدیران و کارکنان را در برگیرد(.جامعیت )همه جنبه 

 یی بودن.برنامه 

 همکاری. 

 .عملی بودن 

 بودن. گراییواقع 

 ترین خطا انجام شود(.اعتبار )با کم 

 اثربخشی

بخشی روندی باشد، بلکه اثریبخشی در پایان برنامه آموزشی قابل رویت نمنتیجه اثر     

از آن  حین آموزش تکامل و در پایان آموزش بخشی،  مداوم که قبل از آموزش شروع است

 قابل رویت و مشاهده خواهد بود.

 بخشیسنجش اثرهای روش

 .روش بررسی کاهش تخلفات اداری 

 .روش امتحان 

 های مختلف.روش بررسی عملکرد کارمندان در زمان 
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 های اداریتوسعه زیرساخت -1

های کارها و برنامههای اداری نیز راهنهاد تحصیلی پیشگام  به منظور ایجاد و تقویت زیرساخت   

ه و به شرح زیر تدوین استراتیژیک حاضر لحاظ گردیددست دارد و در پلان سنجیده شده را روی

  :گردیده است
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 سومفصل 

 خلق عواید

 کسب عواید -1

های خویش نیاز به بودجه کافی دارد و مؤسسه تحصیلات برد فعالیتهر نهاد یا اداره برای پیش   

ن صلامح نیز یکی از نهادهای علمی است که مدارک تمویلی خویش را از طریق فیس پیشگام عالی 

ر داشته لی مدارک تمویلی بیشتتا برای بهبود هرچه بیشتر وضعیت ما آورد و نیاز داردبه دست می

 پردازیم:باشد که ذیلاً به شرح بخشی از این مدارک می

 فیس محصلان 

در  باریس سمستروار محصلان است که دوف پیشگام در حال حاضر یگانه مدرک تمویلی مصارف    

می یجاب اقتصادی در کشور ا –یت سیاسی شود. از جانب دیگر وضعپرداخته مییک سال تحصیلی 

 منابع عایداتی فرعی را نیز عملی نماید از جمله: پیشگام  ؛نماید

 در چهارچوب این نهاد. راه اندازی کارهای عملی و تحقیقاتی 

 .تقویت ارتباطات پیشگام  با نهادهای مشابه دولتی و خصوصی 

 تر.راه اندازی مکانیزم مناسب برای دریافت فیس بلندتر در برابر عرضه خدمات به 

  جذب محصلانجلب و 

از داگانه ج تایم درسیچهار رشته در  چهارتن محصل در  400قادر به جذب  پیشگام د تحصیلی نها

 ذب محصلاندبردن کمیت جو مطابق پلان استراتیژیک به خاطر بلن ؛باشدمی اناثو  طبقه ذکور

 گیرد:آتی را در نظر می جدید تدابیر

 به مشکل روبرو نشوند. ها مندان تا در انتخاب رشتهدهی مناسب برای علاقهآگاهی 
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 عالی مندی و معیارهای پذیرفته وزارت تحصیلاتجذب محصلان به اساس علاقه. 

 ها.تهیه بروشورها و اعلانات تبلیغاتی غرض آگاهی محصلان و خانواده 

 های آموزشی کوتاه مدتایجاد برنامه 

لان های کوتاه مدت را قرار آتی در پبرای ارتقای ظرفیت محصلان برنامه پیشگام در این قسمت    

 گنجاند:می

 علمی و جهانیی مهم هاو سایر زبانهای زبان انگلیسی، جاد کورسای. 

 مستانی.های زهای مختلف در رخصتیای رشتههای عملی برایجاد برنامه 

 .راه اندازی سیمینارهای اداره و منجمنت 

 های تحقیقیپروژه 

لب جسازی نهاد نقش بسزایی دارد، می که در بالابردن سطح کیفی و معیارییکی از موارد مه   

باشد که در پهلوی آن برای کسب عواید نیز مناسب است و در روشنایی های تحقیقی میپروژه

 .می گرددپلان حاضر طرزالعمل آن ترتیب 

 های آموزشی برای ادارات دولتی و خصوصیپروژه 

ای های آموزشی برای ادارات دولتی و خصوصی را به منظور ارتقبرنامه پیشگام نهاد تحصیلی    

وارد مدیریت، محاسبه و م، حقوقهای مختلف چون: ظرفیت کارمندان و منسوبین ادارات در رشته

 .می نمایددیگر ایجاد و معرفی 

 مینارهای آموزشی برای اداراتتدویر س 

دهی و ارتقای ظرفیت و ها به خاطر آگاهیمینارهای آموزشی برای ادارات و انستیتوتتدویر س   

سوی سبب برآورده شدن اهداف معنوی گردیده و از کیفیت و بالابردن سطح دانش که از یک
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شود در سطح رهبری نهاد روی میکانیزم آن بحث صورت طرف دیگر سبب کسب عواید بیشتر می

 خواهد گرفت.

 در سطح ولایاتپیشگام های هایجاد شاخ 

به  اید نیازنهادهای تحصیلی به منظور ارایه خدمات بیشتر تحصیلی و از جانب دیگر خلق عو   

ها و شعبات خویش در مناطق و ولایات مختلف دارند و مؤسسه تحصیلات عالی توسعه شاخه

ر سه درا  م پیشگانیز در نظر دارد، تا پنج سال آینده حد اقل سه شعبه یا نمایندگی  پیشگام 

 زون کشور ایجاد نماید.
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 چهارمفصل 

 زیربنای تکنالوژی معلوماتی

 زیربنای تکنالوژی معلوماتی -1

ر دریسی دتیکی از موضوعات مهمی که در ادارات سبب تسریع، شفافیت و موثریت امور اداری و    

مسلم  ک امر، همانا استفاده از تکنالوژی معلوماتی است. همچنان این یمی گرددنهادهای تحصیلی 

ست؛ ها در عرصه علم و تحصیل نیز مدیون پیشرفت تکنالوژی ااست که امروزه سرعت پیشرفت

 مؤسسه. مایندنکه، تکنالوژی معلوماتی را در دسترس داشته و از آن استفاده می نهادهاییمخصوصاً

، اداری نیز دارای سیستم مرکزی اطلاعات برای ثبت معلومات کارمندان پیشگام تحصیلات عالی 

به  دهی امور علمی و اکادمیکسایت غرض آگاهیعلمی و محصلان بوده و همچنان دارای ویب

به  ای متصلدارای کمپیوتره پیشگام باشد. در ضمن کتابخانه، محصلان و عامه مردم می استادان،

ود از خرهای توانند برای تحقیقات علمی و سمیناشبکۀ جهان انترنت است که محصلان و استادان می

 یان آشنایستادآن استفاده نمایند؛ ولی با این هم کمبود در تجهیزات ملموس بوده و هم محصلان و ا

 فی به تکنالوژی معلوماتی ندارند.کا

فاده غرض آشنایی و آگاهی استادان، کارمندان و محصلان در تطبیق و است پیشگام  بناً

 د:دهی فعالیت های زیر را انجام میبهتر از تکنالوژی معلومات

 .برگزاری جلسات مشاوره از طریق مرکز آی تی و تکنالوژی معلوماتی 

 استفاده از تکنالوژی معلوماتی.های آموزشی تدویر برنامه 
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 Management Information System( یا MISسیستم مدیریت معلوماتی ) -2

یش را به پ الا اموربهای معلوماتی دارند، تا با سرعت در شرایط کنونی تمامی ادارات نیاز به سیستم   

 ه سازند؛رآوردباسرع وقت ن را به وجه احسن و در یهای مدیران، کارمندان و مراجعدیببرند و نیازمن

، رار نمودیم برقتوان ارتباط محصلان را با اداره و استادان به طور مستقها میاز طریق این سیستم

ن قرار محصلا وها، رهنمودهارا در دسترس استادان ها، کتابکارهای علمی، کارهای خانگی، لکچرنوت

 داد.

های را به منظور ایجاد سهولت MIS پیشگام مؤسسۀ تحصیلات عالی خصوصی  بناً

 بیشتر برای محصلان، استادان و مراجعین از طریق راهکارهای زیر ایجاد نماید:

 ه از ستفادتأمین ارتباط استادان با محصلان برای تبادل معلومات و ایجاد جلسات با ا

 .MISسیستم  و تکنالوژی معلوماتی

 لیسی استادان به دسترس قرار دادن نصاب تحصیلی با مفردات درسی و کورس پا

  محصلان از طریق تکنالوژی معلوماتی.

 پیشگام سایت  ایجاد ویب -3

ل داری، مسایدهی منظم و دوامدار از امور تدریسی، اغرض آگاهی پیشگام تحصیلات عالی  مؤسسه   

به نند توایمسایتی را ایجاد نموده که از طریق آن محصلان و استادان تحقیقی و موارد دیگر ویب

ی می عمل منابع مربوطه دسترسی حاصل نمایند و برای غنامندی هر چه بیشتر آن تدابیری ذیل را

 نمایند:

 ( ایجاد یوزرهاuser account) بوطۀ برای هر محصل تا بتوانند اسناد و مدارک مر

 خویش را از طریق آن تعقیب نمایند.
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  ادان و تا تمامی نیازمندی های محصلان، است پیشگام تقویت هر چه بیشتر ویب سایت

 کارمندان را جوابگو باشد.

 های موجود.های مستقل برای دانشکدهایجاد ویبسایت 

 کیایجاد کتابخانۀ الکترونی -4

ای هخواست یکی از نیازهای دیگر در عرصه تحصیل و تحقیق داشتن کتابخانۀ مجهز و جوابگو به   

 گی مرفوعه سادتوان بنیاز را با استفاده از کتابخانۀ الکترونیک میتحصیلی و تحقیقی است که این 

-کتاب دارای کتابخانه مجهز با پیشگام ساخت. در این بخش نیز مؤسسۀ تحصیلات عالی خصوصی 

ا ی خویش ررونیکشکل هارد و آف لاین بوده و تلاش دارد تا هرچه زودتر کتابخانۀ الکتهای مسلکی به

 باید در این مورد عملی گردد عبارت است از: نیز فعال سازد. آنچه

 .ایجاد مکان مناسب و معیاری برای مطالعه و تحقیق آنلاین 

 .ایجاد کتابخانۀ الکترونیک 

 های مرجع و معتبر علمی از طریق خدمات آنلاین.تهیه کتابخانه 
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 پنجم فصل

 های اجتماعیفعالیت

یر معه تاثکنار عرضۀ خدمات تحصیلی نیز در جاهای اجتماعی نهادهای تحصیلات عالی در فعالیت

د امعه دارجرابر بتواند از جامعه دور نگه داشته شود. پس هر نهاد مسئولیت هایی در گذار است و نمی

ود خساله نجر پلان پهای اجتماعی ذیل را دبرنامه پیشگام ها را انجام دهد. در این راستا که باید آن

 گنجانیده است:

 دخترها افزایش جذب  .1

شر رابرای ق در نظر دارد در آینده نزدیک صنوف جداگانه و محوطه مستقل پیشگام نهاد تحصیلی    

 هد و نیازدمی ها تشکیلها ایجاد نماید، چون نیمی از بدنه جامعه را قشر دخترها و خانمدخترخانم

راد گاه افمتعلی واولین مدرسه ها وجود دارد. زیرا دختران امروز مادران فردا و مبرم برای تربیه آن

 ردید:گهای ذیل غرض ارتقای سطح دانش آنان ترتیب خواهند جامعه اند. بر این اساس برنامه

 ها.جذب اساتید و کادر علمی از قشر دختران و خانم 

 تنظیم ترانسپورت رایگان برای آنان. 

 ستقل و صنوف جداگانه برای دخترانایجاد مکان م. 

 س محصلان دخترانتخفیف ویژه در فی. 

 آگاهی عامه .2

در نظر دارد، تا در کنار تربیت نسل جوان که اینده سازان  پیشگام در این قسمت نهاد تحصیلی 

ها که در ان افراد مختلف جامعه کشور اند، برنامه های دیگری از طریق سمینارهای علمی و ورکشاپ

 را نیز تحت پوشش قرار دهد با روش ذیل اجرا نماید:
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  رها و از متعلمین، معلمین و دیگر اهالی ماحول نهاد، بخاطر اشتراک در سمینادعوت

 ها.ورکشاپ

 و  میت علمدهی بخاطر روشن ساختن اذهان عامه در ارتباط به اههای آگاهیتدویر برنامه

  دانش.

 اشتراک در مسایل عمده و مهم روز .3

نموده  وده توجهکه دامنگیر مردم ب هاییهمواره در برابر ناهنجاری پیشگام مؤسسۀ تحصیلات عالی 

ی برا است که از آن جمله پائین بودن فیس مؤسسه بطور کل و اعطای تخفیف ویژه طی پنج سال

یل مینه تحصزد تا گونه ویژه تلاش داردانشجویان دختر، پذیرش رایگان معلولین و خانواده شهدا، و به

گونه ا اینتاهم سازد. همچنان در نظر است های معتبر خارجی فردانشجویان ممتاز را در دانشگاه

  های ذیل تداوم یابد:ها از طریق برنامههمکاری

 شگامیپ یلیدر نهاد تحص یصندوق معاونت وهمکار جادیا . 

 ی زم برالاها و حوادث غیر مترقبه( و اتخاذ تدابیر گیری در مسایل مهم روز )آسیبسهم

 همکاری. 

 ها. جلب مساعدت یشان برا یها هیاتحاد قیبا محصلان از طر یهمکار 

 یو ورزش یفرهنگ یها تیفعال یبرا یساز نهیزم .4

 از رای. زشودینسل جوان دانسته م یاز موضوعات مهم برا یکی یو ورزش یامور فرهنگ دیترد بدون

 یصحت و روان محصلان را بهبود م گریو از طرف د دهدیم شیطرف معلومات محصلان را افزا کی

 حصلانم ریتقد یها و برنامه یلیفارغ التحص یها برنامه ی، راه اندازشگامیراستا پ نیبخشد که در ا

 یها وهیخاص را به محصلان واگذار ساخته است، تا با ش یروزها لیو تجل ریممتاز و همچنان تدو

 یها . در مورد درخشش محصلان در عرصهندیو کسب تجارب نما ییآشنا یامور فرهنگ تیریمد

 را در نظر دارد: لیاقدامات ذ  شگامیپ یعال لاتیتحص ۀمؤسس یورزش
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 ست، ا دیگرد جادیمخصوص محصلان ا دهیو جر هیمحصلان نشر ۀشیغرض انعکاس فکر و اند

 را به دست نشر بسپارند. شیتا محصلان بتوانند مقالات خو

 با  صلانداده تا مح تیاهم نارهایسم هیو ارا هیته یبرا شیخو یلیدر نصاب تحص  شگامیپ

هر  و صیتشخ یعلم تیمعاون قیآن را از طر نیو از آن جمله بهتر دهیآشنا گرد نارهایسم

 .ندینما ریساله تقد

 :ادیمبارزه با خشونت، تعصبات و اعت .5

 واندت-یکه م یمرض نیکشورمان، بزرگتر یکنون طی: در شرامبارزه با خشونت و تعصبات 

 باشدیم یادو نژ یزبان ،یسوق دهد. همانا تعصبات قوم یتباه یسو ابهیهمه جامعه را مصاب 

 را یرسد یهم فضا ییو از سو می گردد انیدانشجو انیتنش در م جادیسو باعث ا کیکه از 

که  هدد ینم نموده هرگز اجازه نداده و یتوجه جد لیمسا نیبه ا  شگامیپ ،می نمایداخلال 

وش همواره با ر دچار گردند. و در برابر آن رانگریمذموم و و یها نگرش گونهنینسل جوان به ا

 :ستادیخواهد ا تیبا قاطع لیذ

 بیرترا ت یمبارزه با خشونت و تعصب راهکار عمل یبرا  شگامیمنظور پ نیبه هم 

 یم را مجازات نیو عامل فیخشونت و تعصب را تعر رهیآن دا یو بر مبنا دهدیم

 .دینما

 هد، د-یم تیهدا یثقافت اسلام نیاستادان مضام یبه تمام یعلم تیمعاون قیاز طر

تا  ند،یه نمالازم را به محصلان ارائ یها هیتوص یبهبود وضع اجتماع یتا همواره برا

 شود. دهیدامن ظلم و خشونت و تعصبات از جامعه برچ

 شوم و  دهیپد نیامر مشهود و آشکار است که امروزه ا کی ادیاعت دهیپد :ادیمبارزه با اعت

همه افراد جامعه مکلف  بناًاست.  دهیها گرد از خانواده یاریتباه کننده سبب انهدام کانون بس

به  رام نیا  شگامی. خوشبختانه در پندینما یریامر قرار گرفته و از آن جلوگ نیاند در برابر ا
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 چیهربط به یافراد ذ ریو سا نینظم و دسپل تهیکم  قیو از طر گردد یم بیتعق یشکل جد

 .دیتا در محوطه نهاد از مخدرات استفاده نما شود یاجازه داده نم یفرد

 ادیبا اعت یبه منظور مبارزه جد  شگامیپ یخصوص یعال لاتیتحص مؤسسه

 :دینما یم یرا عمل لیذ یراهکارها

 اضرار  از یده یآگاه یمحصلان به مواد مخدر برنامه ها ادیاز اعت یریجلوگ یبرا

 صلانامور مح یعموم تیریمد قیمواد مخدر از طر یو اجتماع یمال ،یروان ،یجان

ر از دکتران متخصص بخش مذکو یکیتوسط  ناریسم نیچند یو ط دینما یاجرا م

 . افتیروند تداوم خواهد  نیصورت گرفته و ا یده یآگاه

 عالجه و سازد، تا غرض م یمواد مخدر را فراهم م نیمتضرر یبرا یده مشوره نهیزم

 .ندیبه مراکز مربوطه مراجعه نما یتداو
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  ششمفصل 

 المللی های بین فعالیت

و قانون ر پرتیکی از موارد مهم و اساسی دیگر برای نهادهای تحصیلی همانا ارتباط مستمر د

وط به تضمین باشد که امروزه موارد مرب میالمللی  تحصیلی خارجی و مطرح در سطح بین با نهادهای

حصیلی تدهای درسطح وزارت تحصیلات عالی نیز بر آن تأکید دارد تا تمامی نهاکیفیت و اعتباردهی 

 به این امر اقدام نمایند.

علمی آن  سال از سابقه کار و فعالیت 12مؤسسه تحصیلات عالی خصوصی پیشگام  که تا اکنون 

 وباشد و  برای رشد  نام در سطح کشور می گردد، یکی از نهادهای مطرح و خوش سپری می

ای زیر ه نامهالمللی از طریق بر نامندی هرچه بیشتر ارتباطات این نهاد تحصیلی با نهادهای بینغ

 :می نمایداقدام 

  های خارجی استفاده از کادر  -1

رب و از تجا باشد، تا یاز به استخدام کادرهای خارجی میهای موجود ن برای رشد ظرفیت 

 راستاین در ا خاطر ارتقای ظرفیت استادان و محصلان استفاده صورت گیرد. عنقریب معلومات آنها به

 های منظم را ترتیب خواهد داد. هیأت رهبری پیشگام  برنامه

 های جهانایجاد توأمیت با اتحادیه پوهنتون -2

ات جهانی و کسب مؤسسه تحصیلات عالی خصوصی پیشگام  بر اساس باورمندی به نقش ارتباط

های معتبر جهان که از آزمون کیفیت علمی گذشته اند، مصمم است برای گسترش  دانشگاه تجارب از

ت علمی شان را در تحقیقات علمی برنامه هایی را به اجرا بگذارد، تا استادان و محصلان، تحقیقا
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در سمینارهای علمی و های  مطرح خارجی به نشر برسانند یا  المللی و دانشگاه های بین ژورنال

 های ذیل را عملی می نماید: داشته باشند. در این عرصه برنامهیی اشتراک  مسایل منطقه

 های ماستری و دوکتورا. ادن محصلین برای سپری نمودن دورهفرست 

 .انجام تحقیقات مشترک با موسسات تحصیلی بیرون مرزی 

 هنامها و بر ائه سمینارها، ورکشاپدعوت اساتید موسسات تحصیلی خارجی جهت ار 

 ای علمی.ه

 .برگزاری سمینارهای علمی پیشگام  در موسسات تحصیلی بیرون مرزی 

 لمیراکز عبیرون مرزی خاصتاً م های آنلاین ند کتابخانه پیشگام  با کتابخانهپیو 

 تحقیقی.

 ها با موسسات داخلی در مسایل علمی و تحقیقی ایجاد توأمیت .3

 ی و بینی ها با نهادهای منطقه توأمیتوصی پیشگام  درکنار ایجاد مؤسسه تحصیلات عالی خص

ایی ه نامههای ذیل تفاهم ها و موسسات تحصیلی داخلی در بخشالمللی، درسطح داخلی نیز با نهاد

 را ترتیب می دهد:

 .تبادل اساتید مطرح جهت کسب و انتقال تجارب به یکدیگر 

 ک.های معتبر ملی و اکادمی¬فراهم سازی زمینه بازدید محصلین از کتابخانه 

 قابتیهای علمی و ر¬ایجاد همکاری های مشترک میان محصلین از طریق برگزاری برنامه. 

 .پیشبرد تحقیقات مشترک با نهادهای معتبر و ملی 
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 ایجاد توأمیت با نهادهای دولتی .4

ها و  استراتیژیک خویش توأمیتمؤسسه تحصیلات عالی خصوصی پیشگام  در پرتو پلان 

ایجاد  ه وارفارغان خود در نهادهای دولتی و خصوصی افغانستان مرحل هایی را غرض جذب تفاهمنامه

 نماید که در مرحله اول با نهادهای ذیل انجام خواهد شد:

  وزارت امور خارجه 

  وزارت امور داخله 

 وزارت اطلاعات فرهنگ 

  وزارت امور زنان 

  وزارت شهدا و معلولین 

  وزارت اقتصاد 

  سارنوالی و ستره محکمه(.دستگاههای عدلی و قضایی کشور( 

 ایجاد ژورنال علمی .5

 میک یکالمللی در حقیقت، نه تنها معرف هویت علمی و اکاد داشتن یک ژورنال تحقیقی بین

ز ورداری ابرخ نهاد تحصیلی است، بلکه تامین کننده پیوند علمی با سایر نهادهای اکادمیک جهانی و

 ک ژورنالاشتن یقابل بحث و توجه در پیشگام ، د مهموی خواهد بود. یکی از موارد امیاز مادی و معن

ی( آثار علم)لمی تحقیقی بین المللی است که با استفاده از آن استادان و محصلان بتوانند تحقیقات ع

حصیلات ت سهمؤسو مقالات شان را به نشر برسانند و از امتیازات آن در سطح جهانی مستفید شوند. 

 ی نماید:مجرا عالی خصوصی پیشگام  در این زمینه راهکارهایی را از طریق معاونیت علمی ترتیب و ا

 تحقیقی  -آموزش مقالات 

  مؤسسهتقویت بخش تحقیقاتی. 
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 .آموزش مقاله نویسی با معیارهای جهانی 

 های علمی در سطح دانشکده ها.¬فعال ساختن مجله 

 ی جهت ارائه مقالات و آثار علمی شان.مکلف نمودن اساتید و کادر علم 

 نامه پیشگام   رشد و تقویت فصل 

 .و ایجاد نشریات دانشجویی 
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 ه. ش( 1399 -1403)پیشگام تحصیلات عالی  مؤسسهبرنامه عمل سالانه پلان استراتژیک 

 . شـه 1399برنامه عمل سال مالی 

ف
اهدا

شماره 
 

 فعالیت

 زمان اجرا

 مکان اجرا مسئول اجرا
به بودجه 

 1399 /2 /3 1399 /1 /3 افغانی

یق
حق

ت
ت 

ا
– 

ی
لم

ع
 

 243000 پیشگام  ت علمییمعاون   های علمیآموزش و تربیه کادر 1

 150000 پیشگام  معاونیت علمی   ارتقای تحصیلی و مسلکی کارمندان 2

 130000 پیشگام  معاونیت علمی   انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی 3

 185000 پیشگام  معاونیت علمی   سمینارهای علمیبرگزاری  4

 155000 پیشگام  معاونیت علمی   های ارتقای ظرفیتبرگزاری ورکشاپ 5

 200000 پیشگام  معاونیت علمی   اختصاص بودجه برای تحقیقات علمی 6

 167000 پیشگام  معاونیت علمی   های کتابخانهتجهیز زیرساخت 7

 210000 پیشگام  معاونیت علمی   نامه علمینشر فصل تهیه بودجه برای 8

 200000 پیشگام  معاونیت علمی   های ماستریایجاد برنامه 9

ی
از

 س
ول

عق
م

 

 

 100000 پیشگام  معاونیت علمی   سازی سیستم کریدیتیمعیار 1

 210000 پیشگام  معاونت اداری   ارایه خدمات صحی 2

 علمی توسعه تسهیلات برای کارهای 3

 محصلان

 معاونت اداری  

 

 200000 پیشگام 
ی

نای
ر ب

زی
 

 350000 پیشگام  معاونت اداری   تجهیز صنوف درسی 1

 95000 پیشگام  معاونت اداری   های ورزشیتجهیز میدان 2

 120000 پیشگام  معاونت اداری   توسعه دفاتر کارمندان و استادان 3

 220000 پیشگام  معاونت اداری   ترمیم، حفظ و مراقبت ساختمان 4

 125000 پیشگام  معاونیت اداری   ایجاد بانک اطلاعات الکترونیک حفظ اسناد 5

 230000 پیشگام  معاونیت اداری   ایجاد بخش امنیتی و ایمنی مجهز  6
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 100000 پیشگام  معاونیت اداری   حفظ و مراقبت ساحات سبز  7

 120000 پیشگام  معاونیت اداری   نتونبرای پوههای تسخین ایجاد سیستم 8

ت
ری

دی
م

 

 100000 پیشگام  معاونیت علمی   بوروکراسیمبارزه با فساد و بررسی  1

 154000 پیشگام  معاونیت اداری   بروز رسانی ساختار اداری و تشکیلاتی 2

 100000 پیشگام  معاونیت اداری   مکانیزم ارائه خدمات 3

 100000 پیشگام  معاونیت علمی   سیستم فعال ارزیابی کارمندانایجاد  4

 300000 پیشگام  معاونیت علمی   های علمی و انکشاف روابطتوسعه توأمیت 5

قه
فر

مت
ف 

ار
ص

و م
ت 

شا
عا

م
 

 5760000 پیشگام  معاونیت علمی   معاشات هیأت علمی 1

 2800000 پیشگام  معاونیت اداری   معاشات استادان کادر 2

 8500000 پیشگام  معاونیت اداری   معاشات استادان قراردادی 3

 3450000 پیشگام  معاونیت اداری   معاشات کارمندان اداری 4

 2450000 پیشگام  معاونیت اداری   معاشات کارمندان خدماتی 5

 5290000 پیشگام  معاونیت اداری   هزینه خدمات 6

 170000 پیشگام  اداریمعاونیت    متفرقه 7

3268400 مجموع

0 
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 هـ. ش 1400برنامه عمل سال مالی 

ف
اهدا

شماره 
 

 فعالیت

 زمان اجرا

 مکان اجرا مسئول اجرا
بودجه به 

 افغانی
3/ 1/ 

1400 

3/ 2/ 

1400 

یق
حق

ت
ت 

ا
– 

ی
لم

ع
 

 263000 پیشگام  معاونیت علمی   آموزش و تربیه کادرهای علمی 1

 160000 پیشگام  معاونیت علمی   ارتقای تحصیلی و مسلکی کارمندان 2

 130000 پیشگام  معاونیت علمی   انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی 3

 185000 پیشگام  معاونیت علمی   برگزاری سمینارهای علمی 4

 135000 پیشگام  معاونیت علمی   های ارتقای ظرفیتبرگزاری ورکشاپ 5

 200000 پیشگام  معاونیت علمی   اختصاص بودجه برای تحقیقات علمی 6

 167000 پیشگام  معاونیت علمی   های کتابخانهتجهیز زیرساخت 7

 220000 پیشگام  معاونیت علمی   نامه علمیتهیه بودجه برای نشر فصل 8

 200000 پیشگام  معاونیت علمی   های ماستریایجاد برنامه 9

ی
از

 س
ول

عق
م

 

 

 110000 پیشگام  معاونیت علمی   تسازی سیستم کریدیمعیاری 1

 230000 پیشگام  معاونت اداری   ارایه خدمات صحی 2

 توسعه تسهیلات برای کارهای علمی 3

 محصلان

 معاونت اداری  

 

 

 

 200000 پیشگام 
ی

نای
ر ب

زی
 

 370000 پیشگام  معاونت اداری   تجهیز صنوف درسی 1

 115000 پیشگام  معاونت اداری   های ورزشیتجهیز میدان 2

 120000 پیشگام  معاونت اداری   توسعه دفاتر کارمندان و استادان 3

 240000 پیشگام  معاونت اداری   ترمیم، حفظ و مراقبت ساختمان 4

 135000 پیشگام  معاونیت اداری   ایجاد بانک اطلاعات الکترونیک حفظ اسناد 5
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 240000 پیشگام  معاونیت اداری   ایجاد بخش امنیتی و ایمنی مجهز  6

 110000 پیشگام  معاونیت اداری   حفظ و مراقبت ساحات سبز  7

 130000 پیشگام  معاونیت اداری   های تسخین برای پوهنتونایجاد سیستم 8

ت
ری

دی
م

 

 110000 پیشگام  معاونیت علمی   مبارزه با فساد و بررسی بوروکراسی 1

 174000 پیشگام  معاونیت اداری   بروز رسانی ساختار اداری و تشکیلاتی 2

 110000 پیشگام  معاونیت اداری   مکانیزم ارائه خدمات 3

 110000 پیشگام  معاونیت علمی   ایجاد سیستم فعال ارزیابی کارمندان 4

 310000 پیشگام  معاونیت علمی   های علمی و انکشاف روابطتوسعه توأمیت 5

قه
فر

مت
ف 

ار
ص

و م
ت 

شا
عا

م
 

 4760000 پیشگام  معاونیت علمی   معاشات هیأت علمی 1

 3800000 پیشگام  معاونیت اداری   معاشات استادان کادر 2

 7500000 پیشگام  معاونیت اداری   معاشات استادان قراردادی 3

 3850000 پیشگام  اداریمعاونیت    معاشات کارمندان اداری 4

 2450000 پیشگام  معاونیت اداری   معاشات کارمندان خدماتی 5

 4290000 پیشگام  معاونیت اداری   هزینه خدمات 6

 170000 پیشگام  معاونیت اداری   متفرقه 7

3129400 مجموع

0 
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 هـ. ش 1401برنامه عمل سال مالی 

ف
اهدا

شماره 
 

 فعالیت

 زمان اجرا

 مکان اجرا مسئول اجرا
بودجه به 

 افغانی
3/ 1/ 1401 3/ 2/ 

1401 

یق
حق

ت
ت 

ا
– 

ی
لم

ع
 

 273000 پیشگام  معاونیت علمی   آموزش و تربیه کادرهای علمی 1

 150000 پیشگام  معاونیت علمی   ارتقای تحصیلی و مسلکی کارمندان 2

 140000 پیشگام  معاونیت علمی   انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی 3

 175000 پیشگام  معاونیت علمی   برگزاری سمینارهای علمی 4

 155000 پیشگام  معاونیت علمی   های ارتقای ظرفیتبرگزاری ورکشاپ 5

 210000 پیشگام  معاونیت علمی   اختصاص بودجه برای تحقیقات علمی 6

 187000 پیشگام  علمی معاونیت   های کتابخانهتجهیز زیرساخت 7

 230000 پیشگام  معاونیت علمی   نامه علمیتهیه بودجه برای نشر فصل 8

 220000 پیشگام  معاونیت علمی   های ماستریایجاد برنامه 9

ی
از

 س
ول

عق
م

 

 

 120000 پیشگام  معاونیت علمی   سازی سیستم کریدیتمعیاری 1

 250000 پیشگام  معاونت اداری   ارایه خدمات صحی 2

 محصلان توسعه تسهیلات برای کارهای علمی 3

 

 

 

 220000 پیشگام  معاونت اداری  

ی
نای

ر ب
زی

 

 330000 پیشگام  معاونت اداری   تجهیز صنوف درسی 1

 135000 پیشگام  معاونت اداری   های ورزشیتجهیز میدان 2

 130000 پیشگام  معاونت اداری   توسعه دفاتر کارمندان و استادان 3

 240000 پیشگام  معاونت اداری   ترمیم، حفظ و مراقبت ساختمان 4

 135000 پیشگام  معاونیت اداری   ایجاد بانک اطلاعات الکترونیک حفظ اسناد 5
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 250000 پیشگام  معاونیت اداری   ایجاد بخش امنیتی و ایمنی مجهز  6

 130000 پیشگام  اداریمعاونیت    حفظ و مراقبت ساحات سبز  7

 110000 پیشگام  معاونیت اداری   های تسخین برای پوهنتونایجاد سیستم 8

ت
ری

دی
م

 

 120000 پیشگام  معاونیت علمی   مبارزه با فساد و بررسی بوروکراسی 1

 174000 پیشگام  معاونیت اداری   بروز رسانی ساختار اداری و تشکیلاتی 2

 120000 پیشگام  معاونیت اداری   خدماتمکانیزم ارائه  3

 120000 پیشگام  معاونیت علمی   ایجاد سیستم فعال ارزیابی کارمندان 4

 330000 پیشگام  معاونیت علمی   های علمی و انکشاف روابطتوسعه توأمیت 5

قه
فر

مت
ف 

ار
ص

و م
ت 

شا
عا

م
 

 4750000 پیشگام  معاونیت علمی   معاشات هیأت علمی 1

 3860000 پیشگام  معاونیت اداری   معاشات استادان کادر 2

 7580000 پیشگام  معاونیت اداری   معاشات استادان قراردادی 3

 3890000 پیشگام  معاونیت اداری   معاشات کارمندان اداری 4

 2550000 پیشگام  معاونیت اداری   معاشات کارمندان خدماتی 5

 4320000 پیشگام  اداریمعاونیت    هزینه خدمات 6

 160000 پیشگام  معاونیت اداری   متفرقه 7

 31764000 مجموع
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 هـ. ش 1402برنامه عمل سال مالی 

ف
اهدا

شماره 
 

 فعالیت

 زمان اجرا

 مکان اجرا مسئول اجرا
بودجه به 

 افغانی
3/ 1/ 1402 3/ 2/ 

1402 

یق
حق

ت
ت 

ا
– 

ی
لم

ع
 

 243000 پیشگام  معاونیت علمی   تربیه کادرهای علمیآموزش و  1

 150000 پیشگام  معاونیت علمی   ارتقای تحصیلی و مسلکی کارمندان 2

 130000 پیشگام  معاونیت علمی   انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی 3

 185000 پیشگام  معاونیت علمی   برگزاری سمینارهای علمی 4

 135000 پیشگام  معاونیت علمی   ارتقای ظرفیت هایبرگزاری ورکشاپ 5

 200000 پیشگام  معاونیت علمی   اختصاص بودجه برای تحقیقات علمی 6

 167000 پیشگام  معاونیت علمی   های کتابخانهتجهیز زیرساخت 7

 210000 پیشگام  معاونیت علمی   نامه علمیتهیه بودجه برای نشر فصل 8

 200000 پیشگام  معاونیت علمی   های ماستریبرنامهایجاد  9

ی
از

 س
ول

عق
م

 

 

 100000 پیشگام  معاونیت علمی   سازی سیستم کریدیتمعیاری 1

 210000 پیشگام  معاونت اداری   ارایه خدمات صحی 2

 محصلان توسعه تسهیلات برای کارهای علمی 3

 

 

 

 200000 پیشگام  معاونت اداری  

یر
ز

ی
نای

ب
 

      

ی
نای

ب
 

 350000 پیشگام  معاونت اداری   تجهیز صنوف درسی 1

 91000 پیشگام  معاونت اداری   های ورزشیتجهیز میدان 2

 120000 پیشگام  معاونت اداری   توسعه دفاتر کارمندان و استادان 3

 220000 پیشگام  معاونت اداری   ترمیم، حفظ و مراقبت ساختمان 4

 125000 پیشگام  معاونیت اداری   اطلاعات الکترونیک حفظ اسنادایجاد بانک  5
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 230000 پیشگام  معاونیت اداری   ایجاد بخش امنیتی و ایمنی مجهز  6

 100000 پیشگام  معاونیت اداری   حفظ و مراقبت ساحات سبز  7

 120000 پیشگام  معاونیت اداری   های تسخین برای پوهنتونایجاد سیستم 8

ت
ری

دی
م

 

 100000 پیشگام  معاونیت علمی   مبارزه با فساد و بررسی بوروکراسی 1

 154000 پیشگام  معاونیت اداری   بروز رسانی ساختار اداری و تشکیلاتی 2

 120000 پیشگام  معاونیت اداری   مکانیزم ارائه خدمات 3

 110000 پیشگام  معاونیت علمی   ایجاد سیستم فعال ارزیابی کارمندان 4

 320000 پیشگام  معاونیت علمی   های علمی و انکشاف روابطتوسعه توأمیت 5

قه
فر

مت
ف 

ار
ص

و م
ت 

شا
عا

م
 

 4850000 پیشگام  معاونیت علمی   معاشات هیأت علمی 1

 3260000 پیشگام  معاونیت اداری   معاشات استادان کادر 2

 7680000 پیشگام  اداریمعاونیت    معاشات استادان قراردادی 3

 3690000 پیشگام  معاونیت اداری   معاشات کارمندان اداری 4

 2750000 پیشگام  معاونیت اداری   معاشات کارمندان خدماتی 5

 4220000 پیشگام  معاونیت اداری   هزینه خدمات 6

 160000 پیشگام  معاونیت اداری   متفرقه 7

 30900000 مجموع
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 هـ. ش 1403برنامه عمل سال مالی 

ف
اهدا

شماره 
 

 فعالیت

 زمان اجرا

 مکان اجرا مسئول اجرا
بودجه به 

 افغانی
3/ 1/ 

1403 

3/ 2/ 

1403 

یق
حق

ت
ت 

ا
– 

ی
لم

ع
 

 243000 پیشگام  معاونیت علمی   آموزش و تربیه کادرهای علمی 1

 150000 پیشگام  معاونیت علمی   ارتقای تحصیلی و مسلکی کارمندان 2

 130000 پیشگام  معاونیت علمی   انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی 3

 185000 پیشگام  معاونیت علمی   برگزاری سمینارهای علمی 4

 135000 پیشگام  معاونیت علمی   رفیتهای ارتقای ظبرگزاری ورکشاپ 5

 200000 پیشگام  معاونیت علمی   اختصاص بودجه برای تحقیقات علمی 6

 167000 پیشگام  معاونیت علمی   های کتابخانهتجهیز زیرساخت 7

 210000 پیشگام  معاونیت علمی   نامه علمیتهیه بودجه برای نشر فصل 8

 200000 پیشگام  معاونیت علمی   های ماستریایجاد برنامه 9

ی
از

 س
ول

عق
م

 

 

 100000 پیشگام  معاونیت علمی   سازی سیستم کریدیتمعیاری 1

 210000 پیشگام  معاونت اداری   ارایه خدمات صحی 2

 محصلان توسعه تسهیلات برای کارهای علمی 3

 

 

 

 200000 پیشگام  معاونت اداری  
ی

نای
ر ب

زی
 

 350000 پیشگام  معاونت اداری   تجهیز صنوف درسی 1

 95000 پیشگام  معاونت اداری   های ورزشیتجهیز میدان 2

 120000 پیشگام  معاونت اداری   توسعه دفاتر کارمندان و استادان 3

 220000 پیشگام  معاونت اداری   ترمیم، حفظ و مراقبت ساختمان 4

 125000 پیشگام  معاونیت اداری   ایجاد بانک اطلاعات الکترونیک حفظ اسناد 5
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 230000 پیشگام  معاونیت اداری   ایجاد بخش امنیتی و ایمنی مجهز  6

 100000 پیشگام  معاونیت اداری   حفظ و مراقبت ساحات سبز  7

 120000 پیشگام  معاونیت اداری   های تسخین برای پوهنتونایجاد سیستم 8

ت
ری

دی
م

 

 100000 پیشگام  معاونیت علمی   مبارزه با فساد و بررسی بوروکراسی 1

 154000 پیشگام  معاونیت اداری   اداری و تشکیلاتیبروز رسانی ساختار  2

 100000 پیشگام  معاونیت اداری   مکانیزم ارائه خدمات 3

 100000 پیشگام  معاونیت علمی   ایجاد سیستم فعال ارزیابی کارمندان 4

 300000 پیشگام  معاونیت علمی   های علمی و انکشاف روابطتوسعه توأمیت 5

 و 
ت

شا
عا

م
قه

فر
مت

ف 
ار

ص
م

 

 4260000 پیشگام  معاونیت علمی   معاشات هیأت علمی 1

 8680000 پیشگام  معاونیت اداری   معاشات استادان کادر 2

 3790000 پیشگام  معاونیت اداری   معاشات استادان قراردادی 3

 2850000 پیشگام  معاونیت اداری   معاشات کارمندان اداری 4

 5330000 پیشگام  معاونیت اداری   خدماتی معاشات کارمندان 5

 170000 پیشگام  معاونیت اداری   هزینه خدمات 6

 200000 پیشگام  معاونیت اداری   متفرقه 7

 29524000 مجموع
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 (1403 - 1399)  استراتیژیک پلان مالی پلانگذاری مجموع

  

جه
ود

ه ب
وع

جم
م

 

 شرح
 ساله پنجمالی بودجه 

 تخصیص مجموعه

1399 1400 1401 1402 1403 

دد
 ع

به
 

32684000 31294000 31764000 30900000 29524000 156166000 156166000 

ف
رو

 ح
به

 

سی و دو 

ملیون 

وششصدو 

هشتادو 

چهارهزار 

 افغانی

سی ویک ملیون 

و دو صدو نودو 

 چهار هزاز افغانی

سی ویک 

ملیون 

وهفتصدو 

شصت وچهار 

 هزار افغانی

سی ملیون و نه 

صد هزار 

 افغانی

دو ملیون و 

پنجصدو 

بیست و چهار 

 هزار افغانی

یک صدو 

پنجاوشش  

ملیون و یکصدو 

شصت وشش 

 هزار افغانی

یک صدو 

پنجاوشش  

یون و مل

یکصدو 

شصت وشش 

 هزار افغانی
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 گیری نتیجه

 ا،ه سازمان خارجی محیط های پیچیدگی و فنآوری و دانش عرصۀ در افزون روز تحولات

 و ها چالش ،استراتیژیک های برنامه بودن مدت دراز و المللی بین و ملی عرصۀ در ارتباطات تقویت

 از مطلوب گذار و مدیریت که است آورده فراهم فعال های سازمان و نهادها فراروی را هایی فرصت

 سنجیده و قیقد راهبردی برنامۀ تدوین و مدیریت به نیاز ها فرصت از بهینه استفادۀ و ها چالش این

 پدید های فرصت هب توجه با بتوانیم هم سویی از و آییم فایق ها چالش مهار بر یکسو از تا دارد، شده

 عالی لاتتحصی مؤسسۀ بنابراین، .نماییم تثبیت المللی بین و ملی سطح در را خود جایگاه آمده

 علمی های رنامهب بهروزسازی و بهتر پیشبرد منظور به را ساله پنج استراتیژیک پلان دومین ، پیشگام

 .است نموده تدوین خویش اکادمیک و

 علمی های بخش آن روشنایی در که بوده تحصیلی نهاد این راهِ نقشۀ و انداز چشم برنامه این

 لازم اینجا در .نمایند اجرا و تدوین را خود انکشافی و تطبیقی عملیاتی، های برنامه میباید اداری و

 تحصیلات زمینه سازی عرصۀ در که بین المللی و ملی همکاران و دوستان تمام از تا میشود دانسته

 به و نهاد این در مان پرتلاش و توانا همکاران از همچنان و نموده اند همیاری افغانستان در بهتر عالی

رئیس مؤسسه  محترم کمال الدین حامد :استراتیژیک پلان تدوین کمیتۀ محترم اعضای ویژه

محکم بای میهن آمرتضمین  محترم ،معاون علمی سیدرحیم هاشمی محترمتحصیلات عالی پیشگام، 

ی ځعثمانی رئیس پوهن محترم بسم الله،تجات اداره و دیپارتمنت آمر نعیم جویا محترم کیفیت،

محترم محمد نسیم عمری معاون   ،ی اقتصادځرئیس پوهنمحترم نجم الدین رحمانی  تعلیم و تربیه،

رئیس محترم عزیزالله عمر  ،ی کمپیوترساینسځمحترم ویس سدید رئیس پوهن  ،مالی و اداری

 زیرا نماییم؛ قدردانی و سپاس ابراز ی حقوق،محترم امیرشاه حبیبی، محترم سهراب اوریاځپوهن

 تدوین استراتیژیک پلان دومین که بود بزرگواران و عزیزان این روزی شبانه و مستمر های تلاش

شماره ذریعه مکتوب
𝟏𝟖𝟓

𝟒𝟐𝟏
 محترم وزارت تقنین و پالیسی پلان، ریاست1400/2/13  مؤرخ  
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 راهبردی برنامۀ این پرتو در ،پیشگام عالی تحصیلات مؤسسۀ آرزومندیم .گردید تأیید عالی تحصیلات

 عنوان به بتواند معیاری خدمات عرضۀ و فرهنگی و اجتماعی های فعالیت پژوهش، تدریس، طریق از

 .نماید احراز را خویش جایگاه منطقه و کشور در معتبر و معیاری اکادمیک و علمی نهادهای از یکی

 

 

 احترام با

 سیدرحیم هاشمی

 استراتیژیک پلان تدوین کمیتۀ یسئر و تدریسی – علمی معاون
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 شد ملاحظه

 پلان تدوین کمیتۀ سوی از که پیشگام عالی تحصیلات مؤسسۀ استراتیژیک پلان دومین   

 مورد ی،علم شورای 11/13 /1399مؤرخ  (001)شماره پروتوکول در بود گردیده تدوین استراتیژیک

 .گرفت قرار تأیید

 کلیه زا مؤسسه استراتیژیک پلان دومین تدوین کمیتۀ از سپاس ابراز ضمن این، بنابر  

 های نپلا زودتر، هرچه عمل، در پلان این بهتر هرچه تطبیق منظور به که میرود توقع ها بخش

 عالی تتحصیلا مؤسسۀ تا دهند؛ قرار اجرا معرض در و ترتیب آن مطابق را خود تطبیقی و کاری

 مؤسسه، استراتیژیک پلان دومین در که بتواند آمده نایل کیفی و کمی رشد سطح آن به پیشگام،

 .است شده پیشبینی و طرح

 

 

 احترام     

 کمال الدین حامد      

 پیشگام عالی تحصیلات مؤسسۀ یسئر


